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 (INDIFFERENCE)تؼل٧ق ث٦ تلبٝت٦ 
 

پـ٧ـٟ ا٥ اًت ٠ً اكلاؿ ث٠ ٌٛجت ث٠  
ػٞاْٗ ُٞٛبُٞٙ ؿك پ٨لاٗٞٙ ؽٞؿ ٝاًَٜ  

 .ِٛبٙ ٦٘ٛ ؿ١ٜـ

 ث٦ تلبٝت٦ ام ؿ٧ـُبٟ كٝاِٜٛبؽت٦
ٙ پل٦ِ٧ عبٓت ٛٞػ٦ ث٦ تلبٝت٦ ٙ ُل ٠ً اًت كٝا   ٛبًبٖٓ ُؾ٨ٔت ٧ي ِٛب

ٟ ا٥ تزلث٠ ام ٛب٦ُ كٝا٦ٛ كِبك ٗؼلٕ ؿك كلؿ ٠ً ١ِٜب٦ٗ .اًت  ت٢ـ٧ـًٜٜـ

 ًبمًٝبك ا٧زبؿ ث٠ ؿًت ٛجبُـ، ٨ٌٗل آٙ ام ك٨ن٦ٌ٧ كلاك ٠ً ث٨ِلؿ هلاك

 ٝ ث٦ تلبٝت ٠ً ٦ٗ ُٞؿ تجـ٧ْ ف٦ٜ١ ٛبظل ث٠ ٝ ٦ٗ مٛـ ٗب١لا٠ٛ علبظت٦

 .٦ٗ پلؿامؿ ٛظبكٟ ث٠ ٦ٗ آ٧ـ ًلٍ ث٠ ٧ب ٦ٗ ؿ١ـ اٛزبٕ آٛض٠ ث٠ ٌٛجت ؽٌٞٛلؿ

 ػلائٖ ث٦ تلبٝت٦
 اعٌبى پٞص١٦٘لاٟ ثب كلًٞؿ٦ُ ػبٛل٦ 
 ثـُ٘ب٦ٛاعٌبى ثب ١٘لاٟ ُؾ٨ٔت مؿا٦٧ 
 ٙ٧بكت٠ ام تٞا َ  ُؾ٦ٔاعٌبى ًب١

 
 

ٛ٘ٞؿ ع٠ٜ٨ ١ب٥ ث٦ تلبٝت٦ ؿك ًبكًٜبٙ ًبكثلؿ ٝاهٟ ٥ 
 ٗأٗٞكٕ ٝ ٗؼقٝكٕ ،

 كب٧ـٟ ا٥ ٛـاكؿ،   
 .٦ٗ ثبُـ٠ٜ٨٘١ 

 ٔفْٟٛ پسيس٠ ثي تفبٚتي
  
ْ ًٜٜـٟ ٝ  ا٧ٚ پـ٧ـٟ ٧ٝو٦ُ اكلاؿ٥ اًت ٠ً ث٠ كؼب٨ٓت ١ب٥    ًٌ

ِٗـٜٞٓـ ٝث٠ ا٧ٚ ٝاهؼ٨ت ت٨ٌٖٔ ٦ٗ ُٞٛـ ٠ً صٜـاٙ  تٌلاك٥ 

 .ا٨ٗـ٥ ثلا٥ ث٢جٞؿ ٝ پ٨ِلكت ٝرٞؿ ٛـاكؿ
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 كلا٧ٜـ ث٦ تلبٝت٦

ٌُْ ٨ُل٥  

 ث٦ تلبٝت٦

اػتلإ ٝ 

 اٛتوبؿ  

ؿكى ػبْٗ  

 آماك ؿ١ٜـٟ

ٝ ٞبی ثبضظ فطز ثي تفبٚت  ٔطرػ
 :٧ٝو٦ُ ١ب٥ ٧ي كلؿ ث٦ تلبٝت كا ٦ٗ تٞاٙ ث٠ ؿٝ ؿًت٠ م٧ل تو٨ٌٖ ًلؿ 

 
 ث٦ تلبٝت٦ك٨ن٧ٞٓٞه٧ي  ِٛب٠ٛ ١ب1٥)
 ث٦ تلبٝتكلؿ ( كٝع٦)كٝا٦ٛ ِٛب٠ٛ ١ب٥ 2)

ٝ ٞبی ثي تفبٚتي اظ زيسٌبٜ وٛضٔٗ ٓ ثٙسی ٔطرػ  تمسی
 powerless :٘بتٛاٖ 

 ـ٠ً اعٌبى ًٜـ ٢ٗبك عٞاؿث ٝ  ا٧ٚ آٜلاط ت٨ٓٞق ًٜٜـٟ ػٞاٛق كلؿ٥ ٦ٗ ثبُ

ك٧ٝـاؿ١ب٥ عبئن ا٨٘١ت كا ؿك ع٨بت ؽٞؿ ام ؿًت ؿاؿٟ اًت ٝ ؿك ٛت٨ز٤ هلاك ُلكتٚ  

ؿك عبٓت ٛبتٞا٦ٛ، ث٠ اعت٘بّ م٧بؿ ؽٞؿ كا ؿك ككتبك١ب٦٧ ؿك٨ُل ٦ٗ ًٜـ ٠ً ثبمتبة ؽٞؿِ 

 .كاًت٨ٚ اٝ ٨ٌٛتٜـ

 Meaningess :ثیٟٛزٌي

كلؿ٥ ٠ً اعٌبى ث٢٨ٞؿ٦ُ ٦ٗ ًٜـ ٦ًٌ اًت ٠ً ثلا٥ ؿكى ٗؼٜب ٝ ٗل٢ٕٞ ٝ ا٨٘١ت ٝ 

 .٧ب كب٧ـٟ اهـاٗبت ٝ اػتوبؿات ؿصبك ٌِْٗ ُـٟ اًت 

ٝ ٞبی ثي تفبٚتي اظ زيسٌبٜ وٛضٔٗ ٓ ثٙسی ٔطرػ  تمسی
 Normless :ثي ٞٙدبضی

ا٧ٚ آٜلاط ٝٗغ كلؿ٥ كا ت٨ٓٞق ٦ٗ ًٜـ ٠ً ثلا٥ كا١ٜ٘ب٦٧ ٝ ١ـا٧ت ككتبك، هٞاػـ ٗؼـٝؿ٥ كا 

 .تِؾ٨ْ ٦ٗ ؿ١ـ

 Social Isolation: اٛنٝا٥ ارت٘بػ٦

ٝٗغ كٝا٦ٛ كلؿ٥ اًت ٠ً تٞاٛب٦٧ تؼبْٗ ثب ؿ٧ِلاٙ كا ام ؿًت ؿاؿٟ اًت ٝ اعٌبى ٦ٗ ًٜـ ام ك٢ٖ   

ٍ ١ب٥ ؿ٧ِلاٙ ػبرن اًت  .ِٛل

 Alienation: ام ؽٞؿ ث٨ناك٥

ٍ ١ب ٧ب ٨ٛبم١ب٥ ٝاهؼ٦ اٝ ٨ٌٛتٜـ ؿك٨ُل اًت ٝ ث٠  كلؿ ؿك ا٧ٚ عبٓت ثب ككتبك١ب٦٧ ٠ً ٜٗؼٌي ًٜٜـٟ اكم

رب٥ اظ٢بك ٝرٞؿ، ؿك كؼب٨ٓت ١ب٥ ث٦ ٗؼ٦ٜ ؿك٨ُل ٦ٗ ُٞؿ ٝ ػنت ٛلي اٛـى ٝ ػـٕ ػلاه٠ ؿك اٝ ِٗب١ـٟ  

 .كا تِؾ٨ْ ٦ٗ ؿ١ـ .٦ٗ ُٞؿ
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 : ٛ٘بؿ١ب، ٗظب١ل ٝ ِٛب٠ٛ ١ب٥ ث٦ تلبٝت٦* 

 :ككتبك٥ ثل تلبٝت٦ كا ثب ػلائٖ ٝ ِٛب٠ٛ ١ب٥ ػ٘ـٟ ف٧ْ ٦ٗ تٞاٙ ِٗؾْ ًبؽت -ٝرٞؿ عبٓت كٝا٦ٛ 

ٌٛجت ث٠ ٝهٞع ٧ب ػـٕ ٝهٞع پـ٧ـٟ ١ب٥ پ٨لا٦ٛٞٗ، ارلا٥ ٧ب ػـٕ  -1

 .ارلا٥ ثلٛب٠ٗ ٝ ٢ٛب٧تبً ٗٞكو٨ت ٝ ٧ب ػـٕ ٗٞكو٨ت ث٦ ؽ٨بّ ٝ ث٦ اػتٜبًت

ٗبٗٞك٧ت ١ب ٝ تٌب٨ٓق ٗغ٠ٓٞ كا ثب ؿهت، ًلػت ٝ عٌب٨ًت لامٕ اٛزبٕ  -2

 .٦٘ٛ ؿ١ـ

ٌبك رـ٧ـ ٝ ص٦ِِٛٞ ث٢جٞؿ ُلا٧ٚ، ١ؿك اكائ٠ پ٢ِٜ٨بؿ، ا٧ـٟ، كا -3

 ..علًت٦ ٝ ٧ب ػلاه٠ ا٥ ام ؽٞؿ ِٛبٙ ٦٘ٛ ؿ١ـ

 :ٛ٘بؿ١ب، ٗظب١ل ٝ ِٛب٠ٛ ١ب٥ ث٦ تلبٝت٦ * 

ؿك كاٟ اكنا٧َ تٞاٛبئ٦ ١ب ٝ تًٞؼ٠ ٢ٗبكت ١ب٥  -4

ؽٞؿ ٗوـٕ ٦٘ٛ ُلؿؿ ٝ ام ثلٛب٠ٗ ١ب٥ آٗٞم٦ُ 

 .اًتوجبّ ٦٘ٛ ًٜـ

 .آٞلاَ ام ٗٞار٠ ُـٙ ثب اًتبؿ، پل٨١ن ٦ٗ ًٜـ -5

 تبؽ٨ل ؿك ٝكٝؿ، تؼز٨ْ ؿك ؽلٝد -6

 

  ضاٞىبضٞبی ثطذٛضز ثب ثي تفبٚتي 
 

 ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ٚ وبضآفطيٙي
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 pinder).)ًٌٞت  ث٠ ٗؼٜب٥ ؽٞؿؿاك٥ ًبكًٜبٙ ام ث٨بٙ  ا٧ـٟ ١ب ٝ ٛظلات اًت 
& harlos 

اًت ٠ً اكلاؿ ؿك آٙ ام اكائ٠ ٛظلات ٝ پـ٧ـٟ ا٥ ارت٘بػ٦ ًٌٞت  ٧ي  
ِٛلا٦ٛ ١ب٥ ؽٞؿ ؿك ٗٞكؿ ٌِٗلات  اٗتٜبع ٦ٗ 

 (morisson&milikan)ٝكمٛـ
ٟ ا٥ رـ٧ـ٥ اًت ٠ً ؿك آٙ  ث٠ ؿلا٧ْ(  Silence) ًٌٞت  ٗتلبٝت ام   پـ٧ـ

ًٌٞت ػلاٗت٦ . ٝكم٧ـٟ ًٌٝٞت ٦ٗ ًٜٜـؽٞؿؿاك٥ ٝ اٗتٜبع اظ٢بك ٛظل ، 
ثلا٥ ث٨٘بك٥  ٗغٌٞة ٦ٗ ُٞؿ ٝ اًبت٨ـ  ثب٧ـ ػبْٗ ا٦ٔٓ آٙ كا كؿ٧بث٦ ٝ 

ث٦ تٞر٦٢ ث٠ ا٧ٚ ٗٞٗٞع ٦ٗ تٞاٛـ ًجت ًٌٞٙ ٝ عت٦ ٗلٍ . ثلٛلف ٛ٘ب٧ٜـ
 (1390....ماكػ٦ ٗت٨ٚ ٝ.)ًبمٗبٙ ُٞؿ

 
 
 

 : ٝٙ ؿا٧ٚ تؼطيف سىٛت 

ٟ ١ب،   ؽٞؿؿاك٥ آُب١ب٠ٛ ام اظ٢بك ا٧ـ

 اٛلاػبت ٝ ػوب٧ـ ٗلتجٚ ثب ًبك
 

 ، ٚاٌٛب٢ٛب ام ٛل٧ن ًؾٚ ُلت
ؽٞؿ كا ؿك كؼب٨ٓت ١ب ُل٧ي ٦ٗ 

ًٜٜـ ٝ ؿك ٜٗبكغ ؽٞؿ كا ٨٢ًٖ ٦ٗ 
 .ًبمٛـ

 ًٌٞت : 
 ؽٜل ٝ ت٢ـ٧ـ٥ ثلا٥  
 .تـ٨٨ل ٝ تغٞلات  اًت

ًٌٞت  كوٚ ث٠ ٗؼٜب٥ ًؾٚ ِٛلتٚ  

٨ٌٛت ث٠ٌٔ ٦ٗ تٞاٙ ث٠ ٗؼٜب٥  

ُٜٛٞتٚ ،عبٗل ِٛـٙ ، ٨ِٜٛـٙ ٝ  

 .ٛبؿ٧ـٟ ُلكتٚ ١ٖ ثبُـ

 ٌٛت٠
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، ٠ً ؿك اكلاؿ  ثلا٥ ًٌٞت ٝرٞؿ ؿاكؿا٨ِٛنٟ ا٥ ثب تٞر٠ ث٠ 
آٙ ٗتلبٝت ؽٞا١ـ ثٞؿ ٝ ث٠ ٨٘١ٚ ؿ٨ْٓ ٗب ٠ً ٛٞع ٗب٨١ت 

 :ًٌٞت ؿاك٧ٖ 

 :  ًٌٞت ٨ٜٗغ.1
اًخل٧ت اكلاؿ، كلؿ كا ث٠ ػٜٞاٙ كلؿ٥ ًبًت ٛبٕ ٦ٗ  ١ِٜب٦ٗ ٠ً 

ثلهلاك  ٜٗظٞك آ٢ٛب ا٧ٚ اًت ٠ً ٥ٝ ث٠ ٛٞك كؼبّ اكتجبٙ ٢ٜٛـ، 
ؿك ٝاهغ ؿك ا٧ٚ عبٓت كلؿ ث٠ ؽٞؿؿاك٥ ام اكائ٠ ا٧ـٟ ١ب، . ٦٘ٛ ًٜـ

اٛلاػبت ٧ب ٛظلات ٗلث٠ٛٞ ثل اًبى ت٨ٌٖٔ ٝ كٗب٧ت ؿاؿٙ ث٠ ١ل 
وgrant,2000ْ)). ُلا٦ٜ٧ ؿًت ٦ٗ مٛـ ،  ث٠ٛ  لِاٙ ٝ  ؿ٧ ت٨ٚٗ  (1390ام ماكػ٦ 

ًٌٞت ًٜبكٟ ٨ُل٥، ت٨ٌٖٔ ثٞؿٙ  ا٧ٚ ٛٞع ا٨ِٛنٟ        
 .اًت ٝ كٗب٧ت ؿاؿٙ ث٠ ١ل ص٨ن٥ 

  اٛٞاع ًٌٞت

 : ًٌٞت تـاكؼ٦. 2
ا٨ِٛنٟ ا٧ٚ ٛٞع ًٌٞت، اعٌبى تلى اكلاؿ ام  

ؿك ٝاهغ ُب٦١ اٝهبت  . اكائ٠ ٛظل ٝ ا٧ـٟ اًت
ٗٞهؼ٨ت ٌٗ٘ٚ اًت اكلاؿ ث٠ ؿ٨ْٓ ٗغبكظت ام 

ٝ ُلا٧ٚ ؽٞؿ ث٠ ؽٞؿؿاك٥ ام اكائ٠ ا٧ـٟ ١ب، 
وْ ام ماكػ٦ ٗت٨ٚٝ  ؿ٧ِلاٙ Avery and quinones,2002. اٛلاػبت ٝ ٧ب ٛظلات ٗلث٠ٛٞ ثپلؿامٛـ  (ث٠ٛ 

اًت  ؽٞؿ علبظت٦ ا٨ِٛنٟ ا٧ٚ ٛٞع ًٌٞت      
 .اًت  تلى٧ؼ٦ٜ ػٔت ًٌٞت ، 

 

 

 :ًٌٞت ٛٞع ؿًٝتب٠ٛ. 3

اًت ٝ   ؿًٝتب٠ٛا٧ٚ ٛٞع ًٌٞت ٗجت٦ٜ ثل ككتبك  
ػجبكت اًت ام اٗتٜبع ام ث٨بٙ ا٧ـٟ ١ب، اٛلاػبت ٝ  

٧ب ٛظلات  ثب ١ـف ًٞؿ ثلؿٙ ؿ٧ِل اكلاؿ ؿك 
ؿًٝت٦، ٗٞهؼ٨ت  ٝ ثل اًبى ا٨ِٛنٟ ١ب٥ ٛٞع 

ا٧ٚ ٛٞع ًٌٞٙ تؼ٘ـ٥  .تِل٧ي ٌٗبػ٦ ٝ ١ٌ٘بك٥
وْ ام ماكػ٦ ٗت٨ٚٝ  ؿ٧ِلاٙ،padsakoff,2001).ٝ ؿ٨ل ٜٗلؼلا٠ٛ اًت  (1390ث٠ٛ 

ا٨ِٛنٟ ا٧ٚ ٛٞع ًٌٞت ػلاه٠ ث٠ ؿ٧ِلاٙ ٝ ا٧زبؿ      
 .كلٓت ثلا٥ ِٛل ٧ي ٌٗبػ٦ ٦ٗ ثبُـ

 

 : ؿلا٧ْ ًٌٞت ٨ٜٗغ 
 .ثبٝك ؿاُت٠ ثبُـ٠ً ٓغجت ًلؿٙ ث٦ كب٧ـٟ اًت  -1
 .ام تٞاٛب٦٧ ١ب٥ ُؾ٦ٔ ؽٞؿ ثلا٥ ٛلٞف ؿك ُلا٧ٚ، ٛب ٜٗ٘ئٚ ثبُٜـ  -2

 : ؿلا٧ْ ًٌٞت تـاكؼ٦ 
 ث٠ ؿ٨ْٓ اُلت٠ ُـٙ اكلاؿ  -1
 ا٧زبؿ پ٨بٗـ ١ب٥ ٜٗل٦ ثلا٥ ؽٞؿ كلؿ   -2

 :ؿلا٧ْ ًٌٞت ؿًٝتب٠ٛ 
 ًٞؿ ثلؿٙ ام ٛظلات ؿ٧ِلاٙ   -1
 ؽٞؿؿاك٥ ام اكائ٠ اٛلاػبت ث٠ ؿلا٧ْ ًل٥ ٝ ٗغلٗب٠ٛ ثٞؿٙ  -2
 

 ؿلا٧ْ اٛٞاع ًٌٞت
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 ؽبٍٗٞ ًبم٥ 

ًٙبًت ًلؿ 

ًبٌٛٞك 

ًلًٞة 

عب٠٨ُ ًبم٥ 

ٛبص٨ن ُ٘بك٥ ٝ ٗغل٨ٗٝت 

ؿك ًؾٚ , ث٨ٚ ًٌٞت ٝ آٝا تلبٝت  :ًٌٞت  (ٗظب١ل)٢ٌُٔب٥ 

اكلاؿ   ا٨ِٛنٟ ُلتٚ ٨ٌٛت ث٠ٌٔ ؿك

,  ؿك ؽٞؿؿاك٥ ام اكائ٠ اٛلاػبت

 ا٧ـٟ ١ب ٝ ٛظلات آ٢ٛبًت

 ؿلا٧ْ ًٌٞت: 

1.ثبمؽٞكؿ ٜٗل٦ : 

٧ي ؿ٨ْٓ آٌُبك ثلا٥ ًٌٞت،ػٌي آؼْ٘  

 .ٝ ثبمؽٞكؿ ٜٗل٦ اًت

 زلايُ سىٛت: 

2 . ٜٙٗبكغ ٝا٧زبؿ ٛب ا٦ٜٗ تلى ام ؿًت ؿاؿ : 

ؿ٨ْٓ ؿ٧ِل ثلا٥ ًٌٞت اكلاؿ ا٧ٚ اًت ٠ً آ٢ٛب ٦ٗ تلًٜـ  

اُل ؿكثبكٟ ٥ ٗٞٗٞػ٦ مثبٙ ث٠ ًؾٚ ثِِب٧ٜـ ٝ اثلام  

 .  ػو٨ـٟ ًٜٜـ ٜٗبكؼِبٙ كا ام ؿًت ثـ١ٜـ
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 زلايُ سىٛت: 

3  .ٛبا٨ٗـ٥ ٝٛـاُتٚ اػت٘بؿ ث٠ ٛلي  : 

ٚلتي افطاز ثب . يىي زيٍط اظ زلايُ سىٛت ، ٘بأیسی  است

ٔطىلات ظيبزی ضٚثطٚ ثبضٙس ٚذٛزضا اظ ايدبز تغییط ٘بتٛاٖ  

ثجیٙٙس، ثي تفبٚت ٔي ضٛ٘س ٚ أیس ذٛز ضا ثب ٚخٛز ضطايظ فؼّي 

ضا اظ زست ٔي زٞٙس، اثطاظ ٘ظط ٘ساض٘س ٚ ٔٙتظط ٔي ٔب٘ٙس تب 

 .تغییط اسبسي اظ عطف ٔمبْ ٔبفٛق غٛضت ٌیطز

 :ؿلا٧ْ ًٌٞت 

 : ٛٞع ُؾ٨ٔت .  4
ؿك ٝاهغ  . ثؼ٦٘ ام اكلاؿ ثبتٞر٠ ث٠ ٛٞع ُؾ٨ٔت ُبٙ ًٖ تل اثلام ٛظل ٦ٗ ًٜٜـ

. ًٌٞت آٙ ١ب ٝ ًٖ تل ٓغجت ًلؿٙ آٙ ١ب كث٦ٜ ث٠ ٗـ٧ل٧ت ٝ ًبؽتبك  ٛـاكؿ

ُب٧ـ ا٧ٚ ٌٗئ٠ٔ ث٠ پ٠ٜ٨ِ٨ كل٦ِٜ١ . اؿٔت ٗـ٧لاٙ ا٧ٚ ٌٛت٠ كا ٨ٛن اُبكٟ ؿاكٛـ

ٝ ٨ُٟٞ تؼ٨ٖٔ ٝ تلث٨ت آٙ ١ب ؿك ؽبٛٞاؿٟ ٝ ٗـك٠ً ثلُلؿؿ، آجت٠ كل١َٜ عبًٖ 

اُل . ثل ربٗؼ٠ ا٥ ٠ً كلؿ ؿك آٙ كُـ ٧بكت٠ اًت ٦ٗ تٞاٛـ ػبْٗ ٗؤحل٥ ثبُـ

ًبمٗبٙ اعت٨بد ث٠ اكلاؿ ؽلام، ٛٞآٝك ِٝٗبكًت رٞ ؿاكؿ، ثب٧ـ ؿك مٗبٙ  

 .ُن٧َٜ ث٠ ا٧ٚ ٧ٝو٦ُ ١ب٥ ُؾ٨ٔت٦ ا٨٘١ت ثـ١ـ

 :ؿلا٧ْ ًٌٞت 

 ًٌٞت ثب آٜلاعبت٦ . 5
صٞٙ كلٝت٦ٜ، اعتلإ ث٠ ؿ٧ِلاٙ، اعت٨بٙ ٝ ٗلاعظ٠ ٝ ككتبكٛبثزب ٝ ٜٗبًت 

ؿك ٝاهغ اكلاؿ ثب ًٌٞت پ٠ِ٨ ًلؿٙ ٦ٗ ؽٞا١ٜـ اعت٘بّ ثلٝم  . ٗلتجٚ اًت

ثؼ٦٘ اكلاؿ ٦ٗ تلًٜـ ٝ . (Dan et al, 2009)ت٘بؿ ٝ تؼبكٕ كا ًب١َ ؿ١ٜـ

ِٛلاٙ ١ٌتٜـ ٠ً تٔٞك ؿ٧ِلاٙ ث٠ ٧ٝوٟ ٗـ٧لاٙ ام آٙ ١ب ٜٗل٦ ٦ٗ ُٞؿ، 

 .كٝاثٚ آ٨ًت ثج٨ٜـ ٝ ٜٗزل ث٠ ًب١َ اػت٘بؿ ُٞؿ

 ص٦ِِٛٞ ثلٝٙ ككت ام ًٌٞت  

 :كلا١ٖ ًلؿٙ اعٌبى ا٨ٜٗت . 1

ٛٞع ثلؽٞكؿ ٝ ٝاًَٜ ٗخجت ٧ب ٜٗل٦ ٗـ٧لاٙ ٌٛجت ث٠ اظ٢بك ٛظل  

ٗـ٧لاٙ ثب٧ٌت٦ ث٠ . ًبكًٜبٙ ؿك ٌٗبئْ ٝ ٌِٗلات  ٗؤحل اًت

ٗلٝك مٗبٙ، ُلا٦ٜ٧ كا ثلا٥ ًبكًٜبٙ كلا١ٖ آٝكٛـ ٠ً آ٢ٛب ام 

ت٧ِٞن  . ا٠ٌٜ٧ ٛظلات ؽٞؿ كا ث٨بٙ ٦ٗ ًٜٜـ اعٌبى ا٨ٜٗت ًٜٜـ

ٝ تٌِل عت٦ ام ًبكًٜب٦ٛ ٠ً ام ٨ًٌتٖ ًبمٗبٙ اٛتوبؿ ٦ٗ ًٜٜـ 

ثبػج ٦ٗ ُٞؿ آٙ ١ب اعٌبى ًٜٜـ ٠ً ؿك ػْ٘ عن اظ٢بك ٛظل 

 .ٝ تـ٨٨ل اٗٞك ؿك ًبمٗبٙ كا ؿاكٛـ
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 ص٦ِِٛٞ ثلٝٙ ككت ام ًٌٞت  

 :  آلاط ٝ ث٢جٞؿ ٝٗؼ٨ت ٨ًٌتٖ ١ب٥ ك٦ً٘. 2

ٛظبٕ پ٢ِٜ٨بؿات،١ٖ اٛـ٦ِ٧،رٌٔبت ٛوـ،ًل٦ً آماؿ  

 ...اٛـ٦ِ٧ ٝ ٛظل٠٧ پلؿام٥،اتبم كٌل ، اٛز٘ٚ ١ب، ٝ

 ص٦ِِٛٞ ثلٝٙ ككت ام ًٌٞت  

 : كل١َٜ ؽلاه٨ت ٝ ٛٞآٝك٥ . 3
ٟ ٨ٛن ٦ٗ تٞاٛـ ت٘ب٧ْ ٝػلاه٠  ٟ ٝ ٧بؿؿ١ٜـ ًبكًٜبٙ ث٠ اثلام  تًٞؼ٠ كل١َٜ  ٧بؿ٨ُلٛـ

ؿك كل١َٜ ١ب٥  ٠ً اتغبؿ، . اٛلاػبت ٝ ت٨٢ٌٖ ؿاَٛ ؽٞؿ ؿك ًبمٗبٙ كا ت٨٢ٌْ ًبمؿ

تٞاكن ٝ ار٘بع ٛظل ام ِٛب٠ٛ ١ب٥ ًلاٗت  اًت ٝ ثب٧ٌت٦ ام اؽتلاف ٛظل ٝ ٗؾبٓلت 

ٗـ٧لاٙ ًبمٗبٙ ث٠ رب٥ آٙ ٠ً ث٠ ؿٛجبّ . پل٨١ن ُٞؿ، ثٌتل ًٌٞت  كلا١ٖ ٦ٗ ُلؿؿ

ؿك ًبمٗبٙ ثلهلاك ُلؿؿ ثب٧ٌت٦ ًؼ٦ ًٜٜـ ام تٜٞع (( ِٛل٦ُ ٝاعـ))آٙ ثبُٜـ ٠ً 

ػـٕ  ؿك ٝاهغ ٝرٞؿ تٞاكن ؿك ت٨ٖ٘ٔ ٨ُل٥ ١ب٥ . تؼـؿ ِٛلٍ ١ب ث٢لٟ ٜٗـ ُلؿٛـ ٝ

تٞر٠ ث٠ ٛظلات ٝ پ٢ِٜ٨بؿات، ثل ٨ًل٨ت ت٨ٖ٘ٔ ٨ُل٥ ٝ ٛتب٧ذ ٝ پ٨بٗـ١ب٥ آٙ تبح٨ل 

 .ٜٗل٦ ثلرب٥ ٦ٗ ُقاكؿ

 :ؿًت٠ ثٜـ٥ تـك٧ي ١ب
 

  ٝاًتلاتو٥   -ت٢ـ٧ـات  ٝ كلٓت٢ب -ٛوبٙ ٗؼق ٝ هٞت   :پ٨ِل

٨ٛبمكا ام هجْ  -ككتبك ت٢بر٦٘-ٛٞآٝك٥ ٝ تًٞؼ٠
٦ٗ ًٜٜـ ٝ ٨ٛبم  ٨ٛبم ًبم٥ٝ عت٦  تِؾ٨ْ ٦ٗ ؿ١ٜـ

% 90-%100;اٛغلاف % 10.ؽٞؿ كا ث٠ ؽٞاًت تجـ٧ْ ٦ٗ ًٜٜـ
;20-18;4-3.6; 

 :ؿًت٠ ثٜـ٥ تـك٧ي ١ب
 

ٝت٢ـ٧ـات  ٝ كلٓت٢ب -ٛوبٙ ٗؼق ٝ هٞت   :پ٨ل- 
٨ٛبم كا ث٠   –آِٞثلؿاك٥ تٜج٨و٦)اًتلاتو٥ تو٨ٔـ

 ٗغٖ ثلٝم ، تِؾ٨ْ ٦ٗ ؿ١ٜـ
-3.6;  15-18%;75-%90;اٛغلاف% 25
 اؿؿبٕ;ا٨ُِٞٓل٥; 3
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ت٢ـ٧ـات    -ٛوبٙ ٗؼق ٝ هٞت  :ث٦ تلبٝت

٨ٛبم كا   -اًتلاتو٥ اؿؿبٕ  -ٝ كلٓت٢ب

 .تِؾ٨ْ ٦٘ٛ ؿ١ٜـ

 ;10-15%;50-% 75;اٛغلاف% 50تب

 تٜٞع; ًب١ٜـٟ ٝ ا٨ُِٞٓل٥;  3-2

ٟت٢ـ٧ـات  ٝ   -ٛوبٙ ٗؼق ٝ هٞت  :ٗلؿ
ٝ ٧ب  اًتلاتو٥ ًب١ٜـٟ ؿاكا٦٧ -كلٓت٢ب

٨ٛبم كا  –اٗ٘غلاّ-ِٗبكًت-١ن٠ٜ٧
  .تِؾ٨ْ ٦٘ٛ ؿ١ٜـ

 ;0-10%;0-% 50;اٛغلاف% 50ث٨َ ام
 ًب١ٜـٟ;  2-0

43 

 ضاٞجطز

 :خلاقیت
   رّيتا  اًساى ارتثاط 

  :تؼل٧ق ؽلاه٨ت ٝ ٛٞآٝك٥   
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ػب٦ٓ ترل٧ٚ ًربكًلؿ   
 .اًت ؽلاه٨ت،ٗـن

 اكمٍ اكررنٝؿًٟرر٠ 
 ا٧زبؿ ٦ٗ ًٜـ

  :تؼل٧ق ؽلاه٨ت ٝ ٛٞآٝك٥   
 

ػجبضتست اظ ثٝ وبضٌیطی تٛا٘بئیٟبی شٞٙي ثطای ايدبز يه :ذلالیت 
 (استیفٗ ضاثیٙع)فىط ٚ ا٘سيطٝ ٘ٛ 

ػجبضتست اظ ػّٕي ٚ وبضثطزی سبذتٗ افىبض ٚ ا٘سيطٝ ٞبی :٘ٛآٚضی 
 (استیفٗ ضاثیٙع)ٚ ثٝ ٔٙػٝ ظٟٛض ضسب٘سٖ٘ٛ ٘بضي اظذلالیت 

ثٝ ػجبضت زيٍط زضذلالیت اعلاػبت خسيس ثٝ زست ٔي  :ٔلاحظٝ
آٖ اعلاػبت ثٝ غٛضتٟبی ٌٛ٘بٌٖٛ زض ثبظاض ػطضٝ  آيسٚزض٘ٛآٚضی

   ٘ٛآٚضی ٔؼبزَ ذلالیتِ ػیٙیت يبفتٝ .ٔي ضٛز
تٛا٘بيي پطزاذتٗ ثٝ يه ٔٛضٛع : ذلالیت اظ ٘ظط تٛ٘ي پطٚوتٛض ػجبضتست اظ       

 .ثب ٍ٘بٞي خسيس ٚ ٔتفبٚت 
 
 

   :كلا٧ٜـ ؽلاه٨ت ٝ ٛٞآٝك٥   
 

 ًبكآكل٦ٜ٧
 

 ٛٞآٝك٥ (ف٦ٜ١)ؽلاه٨ت 
 (ًٞؿ)تأ٨ٗٚ ٜٗبثغ                ارلا                 ؿًت آٝكؿ١ب       ٨ٛبم           ا٧ـٟ            كلٓت         (ٗجب٦ٛ كٌل٥ ٝ ٛظل٥)آٗبؿ٦ُ 

   :كلا٧ٜـ ؽلاه٨ت ٝ ٛٞآٝك٥   
 

 كارآفريني
 نىآوري (ذهني)خلاقيت  

 از فرصت ها برداري نمىدنبهره  فرصت ها شناسايي

  : كلٓت ١ب

كلٓت ١ب٥ كلؿ٥، ؽبٛٞاؿ٦ُ ، ًبمٗب٦ٛ ٝ ارت٘بػ٦ ٝ عت٦  
 .ثبمكُب٦ٛ ٝ كهبثت٦ ٦ٗ ُلؿؿ
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 كلٓت (Discovery)ًِق  -1
٠ً ام تًٞؼ٠ ا٧ـٟ تب ٗل٢ٕٞ ًٌت ٝ ًبك ٧ؼ٦ٜ تِؾ٨ْ كلٓت،    

 ُٞؿ ٨ُل٥ كلٓت كا ُبْٗ ٦ٗ كلٓت ٝ ٌُْ
 

 ام كلٓت (Exploitation)ثلؿاك٥  ث٢لٟ -2
  
 
 
 
 
 
 

            

 ثطزاضی‌فطآيٙس ثٟطٜ

 فطآيٙس وطف

 (2003(ثطزاضی زاٚيسسٖٛ ٚاثستٍي ٔتمبثُ وطف ٚ ثٟطٜ
 

 ٨ٛبم

  ٝٗغ ٗٞرٞؿكب٠ٔٓ ث٨ٚ  
  ٝٗغ ٜٗٔٞةتب 

 اًت

 

 :٨ٛبم
 
 
 

 :ؽٞاًت٠
 

 
 :ًبئو٠
 :١ـف

 ػبْٗ علًت٦
 ً٘جٞؿ ٧ب ٗؼق ٧ب ٌٗب٠ٓ ٧ب ٌِْٗ ٧ب ٗؼْ٘ ٧ب ثغلاٙ-1
 ٛوْ -2
 ٛظل-3
 كُـ ٝ پ٨ِلكت -4

 ًب٧ل ٛظلات ا٨ِٛن٦ُ

 ا٨ٗـ -1
 آكمٝ -2
 تؾ٨ْ -3

 

 هٔـ ،اكاؿٟ ٨ٛٝت+ ٨ٛبم 

 (تو٧ٞت ٧ب ت٘ؼ٨ق)تِـ٧ـ ٧ب تؾل٨ق+ ؽٞاًت٠ 

 (٨ٛبم ككغ ُـٟ ثٔٞكت ثبٓوٟٞ)ٛت٨ز٠ ٜٗٔٞة
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 ٘یبظسبظی
 ايدبز ٚ افعايص سٟٓ ثبظاض، 

 سبذتٗ تػٛيط ٔٙبست،
 يبفتٗ خبی زِرٛاٜ زض ثبظاض

 ٘یبظزاضی
 افعايص يب حفظ ٔطتطيبٖ

 ( ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی)
 

  ٘یبظيبثي
 ضٙبسبيي ، ضٙبسب٘سٖ

 «ضضبيت» 

 ٘یبظسٙدي
 ٔمبيسٝ ٚ اضظيبثي ٌصضتٝ 

 ٚ حبَ ذٛز ٚ زيٍطاٖ
 ثطای تطسیٓ آيٙسٜ

 ٘یبظ ٌطزی 
 حضٛض زض غحٙٝ

 ٔجبزلات ٚ ثبظاضٞب، 
 اعلاػبت ٚ اضتجبعبت 

  ثبظاض

 ٘یبظٌطٔي
 آٔبزٌي ثطای ضلبثت

 ا٘دبْ تجّیغبت 

 ٘یبظيبثي
 يبفتٗ ثبظاضٞسف ٚ
 ثرص ثٙسی ثبظاضٞب

 ٘یبظ ٌطزا٘ي 
 ازاضٜ وطزٖ ثبظاض اظ عطيك 

 ٔحػَٛ،لیٕت، ) ٔسيطيت  
 ( تٛظيغ ٚ تطفیغ 

 (ٔسيطيت ٘یبظ) 

 ٘یبظ ٌطائي
ُ ٌٚطايص   تٛخٝ ، تٕبي

 ثٝ ٔطتطی ٚ ثبظاض 

  ٘یبظضٙبسي
 تحمیمبت ثبظاضيبثي 
 ٚ ثطضسیٟبی ثبظاض

ٔمابْ  ٌفتٕبٖ ٞاب ٚ ٔغبِجابت    اخعاء تطىیُ زٞٙسٜ ٘یبظيبثي 
 ثٝ ػٙٛاٖ ضاٞجطز ٘یبظٞب“ ٔسظّٝ اِؼبِي“ ٔؼظٓ ضٞجطی

 

 اسٙبز ثبلازستي  
 ...سٙس چطٓ ا٘ساظ ٚ

 يؼٙي وبضآفطيٗ
وبضٞبيص وٝ ضرػي 

 زاضز آفطيٗ،
اَٚ وبض آفطيٗ ػبِٓ ،ذساٚ٘س است 

ظيطا ثب آفطيٙص ا٘سبٖ وبضی وطز وٝ 
 فتجبضن الله احسٗ اِربِمیٗ: زاضتآفطيٗ 
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  اضظيبثي فطغت

(خصاثیت)ویفیت 
 
  َأىبٖ پصيطی ٚ احتٕب

 ٔٛفمیت

  ضبذع ٞبی ویفیت فطغت

اضظضٕٙس(valuable)  
خصاة(attractive)  : 

اندازه بازار، رشد بازار،قدرت خريد، شدت علاقمندي، وضعيت  
 ...رقابتي، تناسب با مهارت ها، خروج آسان و

پبيساض(durable)  
ثٝ ٔٛلغ ثبضس يب ظٔبٖ آٖ فطا ضسیسٜ ثبضس(timely) 
ٟاٌٗبٙ تب٨ٗٚ ٗب٦ٓ ثلا٥ ا٧ـ 

   أىبٖ پصيطی

لب٘ٛ٘ي 
اختٕبػي/ فطٍٞٙي 
ثبظاض 
فٙي 
ٔبِي 
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 ٛٞآٝك٥ٙ ه

هٙ ٛٞآٝك٥ ٧ب پٜذ ٢ٗبكت اًتِبك٦  
٠ً ٛٞآٝكاٙ ٝاهؼ٦ كا ام ؿ٧ِلاٙ  

  اًبت٨ـ ٦ٗ تٞاٜٛـ.  ٗت٘ب٧ن ٦ٗ ًبمؿ
 .ث٠ تو٧ٞت ا٧ٚ هٙ ١ب ً٘ي ًٜٜـ

ثلا٥ ٧بكتٚ رٞاة ا٧ٚ ًٞالات تغو٨ن ًلؿٛـ تب َُ ًبّ ٗغووبٙ م٧بؿ٥  :هٙ ٛٞآٝك٥
 .كا ؿك اكلاؿ ٝ ًبمٗبٙ ١ب٥ ٛٞآٝك ث٨بثٜـِٜٗب ٛٞآٝك٥ 

 .ٗٞكؿ ٜٗبٓؼ٠ هلاك ؿاؿٛـكا ًبكآكل٧ٚ ٛٞآٝك  2500پو١ِِٝلاٙ ٗقًٞك 

اُل ثٜٞك ٗبؿك ماؿ٥ كبهـ ا٧ٚ هٙ ثب٨ُٖ ٦ٗ تٞا٨ٖٛ 
 .آٙ كا پلٝكٍ ؿ٨١ٖ

ا٧ٚ ١ٍٞ اًتِبف كا اٌٗبٙ . ؿاكٛـ( ١ٍٞ ؽلاه٨ت)ًبكآكل٧ٜبٙ ٛٞآٝك  
پق٧ل ٦ٗ ًٜـ ٝ ثب اٛٞاع ؿ٧ِل ١ٍٞ ٛجن ٛظل٠٧ ١ٍٞ صٜـُب٠ٛ ١بٝاكؿ 

١ٍٞ ؽلام ص٨ن٥ كلاتل ام ٢ٗبكت ُٜبؽت٦ ٛب٦ُ ام  . ُبكؿٛل كلم ؿاكؿ 
ٛٞآٝكاٙ ؿك ًبكثلؿ پٜذ ٢ٗبكت اًتِبك٦ ام ١ل ؿٝ  . كاًت ٗـن٥ اًت

 :ً٘ت ٗـن اًتلبؿٟ ٦ٗ ًٜٜـ

 :هٙ ٛٞآٝك٥
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 ًلؿٙ اًتـلا1ّ)

 پل٨ًـٙ 2)
 ًلؿٙ ِٗب١ـٟ 3)
 ًلؿٙ آمٗب4َ٧)

ا٧ٚ ٢ٗبكت ١ب ص٨ن٥ كا ت٨ٌِْ ٦ٗ ؿ١ٜـ ٠ً   .٦ٗ ثبُٜـ ًبم٥ ُج5٠ٌ)

 .٦ٗ ٛب٨ٖٗ ٛٞآٝك٥ ا٥. اٙ . ؿ٥    ٗب آٙ كا

 :پٜذ ٢ٗبكت اًتِبك٦ :هٙ ٛٞآٝك٥

 :اًتـلاّ ًلؿٙ: ٢ٗبكت اًتِبك٦ ٛؾٌت-1
ًٞاّ ١ب ، ٌِٗلات ٧ب ا٧ـٟ ١ب٥ تٞاٛب٦٧ پ٨ٞٛـ ؿاؿٙ اًتـلاّ ٧ب 

ا٥ ٛٞآٝكاٙ  . اٙ . ؿك ؿ٥  ػبْٗ ٗلًن٥كُت٠ ١ب٥ ٗؾتٔق ٧ي 
 احل ٗـ٧ض٦كا ًبكاكل٧ٚ ا٧ٚ پـ٧ـٟ اًت كلاٛي ر١ٞبٌٛٞٙ، 

اٛلزبك ٛٞآٝك٥  ؿك عو٨وت اٝ ا٧ٚ ٛبٕ كا ام ؿٝكٟ . ٛب٨ٗـٟ اًت 
اهتجبى ًلؿٟ اًت مٗب٦ٛ ٠ً ؽبٛٞاؿٟ ٗـ٧ض٦   ؿك كٔٞكاٛي

اكلاؿ كُت٠ ١ب٥ ٗؾتٔق ٗخْ ٗز٠ٌ٘ ًبماٙ ، ؿاِٜٛ٘ـاٙ ، ُؼلا،  
١ٖ مٗبٙ ثب . ك٨ٌٔٞكبٙ، ٛوبُبٙ ٝ ٗؼ٘بكاٙ  كا ُلؿ ١ٖ آٝكؿٟ اٛـ 

ظ٢ٞك پ٨ٞٛـ ا٧ٚ اكلاؿ ا٧ـٟ ١ب٥ رـ٧ـ٥ ؿك آٙ كُت٠ ١ب پـ٧ـاك ٝ ٗٞرت 
 .ُـٛـ ٗجتٌلا٠ٛ تل٧ٚ ػٔل١ب٥ تبك٧ؼ٦ٌ٧ ام  كٌٛبٛي

 :پٜذ ٢ٗبكت اًتِبك٦ :هٙ ٛٞآٝك٥
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ٟ آٝك٥ /اًتـلاّ  (:  Reasoning)َُٞا

ٙ ٜٗـ ه٠٨٘ ٗؼٕٔٞ ثلا٥ ك٨ًـٙ ث٠  ( ١ب٥)تل٨ًت هبٛٞ

 .  تبمٟ اًت( ١ب٥)ه٠٨٘

ؿك اًتـلاّ، ف١ٚ ث٨ٚ صٜـ ه٠٨٘، اكتجبٙ ثلهلاك ٦ٗ ًٜـ تب  

ٙ ١ب، ٛت٨ز٠ ماؿٟ ُٞؿ    ام پ٨ٞٛـ آ

 .ٌٛجت٦ ٌِٗٞى ٝ ٗج٢ٖ ث٠ ٌٛجت٦ ٧و٦ٜ٨ تجـ٧ْ ُٞؿ

 اٛٞاع اًتـلاّ :پٜذ ٢ٗبكت اًتِبك٦ :هٙ ٛٞآٝك٥

 (Argument from analogy( )ٜٜٗن)ت٘خ٨ْ 1.

 (Inductive reasoning)اًتولا٦٧ اًتـلاّ 2.

 (Deductive reasoning( )اًتٜتبد)ه٨ب٦ً اًتـلاّ 3.

 (Abductive reasoning)اًتٜتبد ث٢تل٧ٚ تج٨٨ٚ ٧ب اًتـلاّ كثُب٦ِِ٧ 4.

 (Argument from analogy( )ٜٜٗن)ت٘خ٨ْ 

ت٘خ٨ْ ًلا٧ت ؿاؿٙ عٌٖ ٧ي ٗٞٗٞع ث٠ ٗٞٗٞع ؿ٧ِل ث٠ ؿ٨ْٓ ِٗبث٢ت آٙ ؿٝ ث٠ 

ٝاه٣ ت٘خ٨ْ ؿك ا٧ٚ ثبكت ث٠ ٗؼٜب٥ تِج٠٨ ًلؿٙ ٧ب ٗبٜٛـ ًلؿٙ ص٨ن٥ ث٠ . ٧ٌـ٧ِل اًت

ؿك اًتـلاّ ت٘خ٦ٔ٨ ٦ٗ ٨ًُٖٞ تب ثلاًبى ١٘بٜٛـ٥ ث٨ٚ . ص٨ن٥ ؿ٧ِل ث٠ ًبك ككت٠ اًت

ؿٝ ص٨ن، ع٦ٌُ٘ كا ٠ً ثلا٥ ٦ٌ٧ ام آ٢ٛب ؿكًت ٦ٗ ؿا٨ٖٛ ثلا٥ ؿ٧ِل٥ ١ٖ ؿكًت 

ٌٛت٤ ؿكؽٞكِ تٞر٠ ؿك ا٧ٚ اًتـلاّ آٙ اًت ٠ً ا٧ٚ اًتـلاّ ثلپب٤٧ ١٘بٜٛـ٥ . ثـا٨ٖٛ

ثلا٥ ٠ٛٞ٘ٛ ُُ٘بٙ . اًتـلاّ ت٘خ٦ٔ٨ ثلپب٤٧ ٝر٠ ُج٠ ث٨ٚ ؿٝ ص٨ن اًت. اًت ٠ٛ ٗغتٞا

ٝر٠ ُج٠ . ع٨ٌٚ ثلاؿك٥ ث٠ ٛبٕ عٌٚ ؿاكؿ. ٦ٗ ٨ًٜٖ ُؾ٦ٔ ث٠ ٛبٕ ع٨ٌٚ ت٨ن١ٍٞ اًت

ٚ كٝ، ٦ٗ ٨٧ُٖٞ صٞٙ عٌٚ . ع٨ٌٚ ٝ عٌٚ ثلاؿك٥ آ٢ٛب ٌٛجت ث٠ ٧ٌـ٧ِل اًت ام٨٘١

ص٨ٜٚ اًتـلا٦ٓ ت٢ٜب ثلاًبى ثلاؿك٥ ث٨ٚ  . ثلاؿك ع٨ٌٚ اًت، عٌٚ ١ٖ ت٨ن١ٍٞ اًت

 .ع٨ٌٚ ٝ عٌٚ پب٠٧ ُقاك٥ ُـٟ اًت

 (Inductive reasoning)اًتولا٦٧ اًتـلاّ 

آجت٠ ؿك ٜٜٗن  .اًتولا ٛٞػ٦ اًتـلاّ اًت ٠ً ؿك آٙ ف١ٚ ام رنء ث٠ ًْ ٨ًل ٦ٗ ًٜـ

٧ؼ٦ٜ صٜـ ٗٞكؿ رنئ٦ كا ِٗب١ـٟ ٦ٗ ًٜـ ٝ ًپي ٧ي . رـ٧ـ ا٧ٚ تؼل٧ق كؿ ُـٟ اًت

ٗخلا ؿك صٜـ ٗٞكؿ آة كا علاكت ٦ٗ ؿ٨١ٖ ٝ ٦ٗ ث٨ٜ٨ٖ ٠ً ؿك ٓـ ؿكر٠ ٨ًٌٔٞى  . عٌٖ ٦ًٔ ٦ٗ ؿ١ـ

 .٦ٗ رُٞـ ٝ ام ا٧ٚ ٛت٨ز٠ ٦ٗ ٨ُل٧ٖ ٠ً ١ل آث٦ ؿك ٓـ ؿكر٠ ٨ًٌٔٞى ٦ٗ رُٞـ

امآٛزب٠ً ؿك  . ٝاه٣ اًتولا ث٠ ٗؼٜب٥ رٌت ٝرٞ، ًبٍٝ ٝ ؿك پ٦ِ ص٨ن٥ ككتٚ اًت

اًتولا ٧ي ث٠ ٧ي ربٗؼ٤ آٗبك٥ كا ثلك٦ً ٦٘ٛ ٨ًٜٖ ٝ ت٢ٜب ٠ٛٞ٘ٛ ١ب٦٧ ام آٙ كا ث٠ ًبك 

ثلا٥ ٠ٛٞ٘ٛ، ث٨ِِٜبك٧ـ ٠ً ٗبؿك ٧ي ؽبٛٞاؿٟ ١ل كٝم  . ُ٘ب٠ٛ م٦ٛ اًت٦ٗ ٨ُل٧ٖ، پب٤٧ اًتولا ثلاًبى 

ث٠ ٗـت ٧ي ١لت٠ ًبك اٝ كا ثلك٦ً ًلؿ٧ٖ ٝ ٛت٨ز٠ ُلكت٨ٖ ٠ً ٗبؿك ا٧ٚ ؽبٛٞاؿٟ ١ل  . ٢ٛبك ٦ٗ پنؿ 12ًبػت 

اٗب، ا٧ٚ ٛت٨ز٠ ٧و٦ٜ٨ ٨ٌٛت صلا ٠ً ت٘بٕ كٝم١ب٥ ػ٘لِ ا٧ٚ ٗبؿكِ ؽبٛٞاؿٟ كا . ٢ٛبك ٦ٗ پنؿ 12كٝم ًبػت 

ثٜبثلا٧ٚ، ٛت٨ز٤ ثـًت آٗـٟ ام . ثلك٦ً ٌٛلؿ٧ٖ ٝ ٌٗ٘ٚ اًت كٝم٥ ث٨ب٧ـ ٠ً ؿك ًبػت ؿ٧ِل٥ ٢ٛبك ثپنؿ

 .  اًتـلاّ اًتولا٦٧ ١٘ٞاكٟ ٧و٦ٜ٨ ٨ٌٛت
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 (Deductive reasoning( )اًتٜتبد)ه٨ب٦ً اًتـلاّ 

 

ٝهت٦ ف١ٚ ام ه٠٨٘ ١ب٥ ٦ًّٔ ث٠ ٛت٨ز٠ ١ب٥ رنئ٦ ٦ٗ كًـ ٝ ث٠ 

 :ٗخبّ. ػجبكت ٗؾتٔلتل ام ًّْ ث٠ رن ٦ٗ آ٧ـ، آٙ كا ه٨بى ٦ٗ ٛبٜٗـ

پي ًولاٙ كب٦ٛ .3. ١ل اٌٛبٙ كب٦ٛ اًت.2. ًولاٙ اٌٛبٙ اًت. 1

 ٧ب. اًت

. پ٦ ٧لِ كلا٥ٌٞٛ اًت.2. ٠٘١ كلا٥ٌٞٛ ١ب پ٨ٜل ؿًٝت ؿاكٛـ.1

 .ثٜبثلا٧ٚ پ٦ ٧ل، پ٨ٜل ؿًٝت ؿاكؿ.3

 (Abductive reasoning)اًتٜتبد ث٢تل٧ٚ تج٨٨ٚ ٧ب اًتـلاّ كثُب٦ِِ٧ 

ثلا٥ ث٨بٙ ػٔت ٝ صلا٦٧ ص٨ٜٚ كؽـاؿ٥ ٦ٗ تٞا٨ٖٛ ٗز٘ٞػ٠ ا٥ ام . كؽُـاؿ٥ كا ؿك ٛظل ث٨ِل٧ـ. ا٧ٚ ٛٞع اًتـلاّ كا ٛٞػ٦ اًتـلاّ اًتولا٦٧ ٦ٗ ؿاٜٛـ

آٙ ؿ٦ٔ٨ٓ ٠ً ث٠ ث٢تل٧ٚ ٌُْ ٦ٗ تٞاٛـ آٙ كؽُـاؿ كا تج٨٨ٚ ًٜـ، ث٠ ػٜٞاٙ  . عبّ ت٘بٕ ا٧ٚ ؿلا٧ْ كا ٧ي ث٠ ٧ي ثلك٦ً ٦ٗ ٨ًٜٖ. ؿلا٧ْ كا اهب٠ٗ ٨ًٜٖ

٦ٗ ثبُـ م٧لا ث٠ ٠ُٛٞ ا٥ ام ٨ٗبٙ ث٢تل٧ٚ  Abductiveٝاه٣ كثُب٦ِ٧، تلر٤٘ ٜٗبًج٦ ثلا٥ ٝاه٣ ا٦ٌ٨ِٔٛ . صلا٦٧ ٝ ؿ٨ْٓ آٙ كؽُـاؿ ثلُن٧ـٟ ٦ٗ ُٞؿ

ٚ ١ب ثلا٥ صلا٦٧ ٧ي كؽُـاؿ، آٙ كا ٠ً ام ٠٘١ ث٢تل اًت، ٦ٗ كثُب٨٧ٖ ٟ ا٥ ؿاكؿ ٝ اًتؼبكٟ ام ثلُن٧ـٙ ث٢تل٧ٚ . تج٨٨ ٝاه٣ كثُب٦ِ٧ ؿك ا٧ٜزب ٗؼٜب٥ اًتؼبك

ٚ ١ب اًت  .تج٨٨ٚ ام ٨ٗبٙ ٗز٘ٞػ٠ ا٥ ام تج٨٨

 :ٌُْ ٓٞك٥ ا٧ٚ اًتـلاّ ص٨ٜٚ اًت

I  اًت....( ٝاهؼ٨بت، ِٗب١ـات، ٗللٝٗبت ٝ)ٗز٘ٞػ٠ ا٥ ام اٛلاػبت. 

H  ٟپـ٧ـI كا تج٨٨ٚ ٦ٗ ًٜـ. 

 .كا تج٨٨ٚ ًٜـ Iپـ٧ـٟ  ،Hٛظل٤٧ ؿ٧ِل٥ ٦٘ٛ تٞاٛـ ث٠ ؽٞث٦ 

ٚ ١ب٥ ٗتٜٞػ٦ ٦ٗ تٞاٙ اكائ٠ ؿاؿ ٦ٓٝ ث٢تل٧ٚ تج٨٨ٚ اعت٘بلاً  . ٓبؿم اًت Hثٜبثلا٧ٚ اعت٘بلاً  ثلا٥ ١ل ٗز٘ٞػ٠ ٗؼ٨ٚ ام ُٞا١ـ ٝ اٛلاػبت، تج٨٨

َ ١ب٥ ٧ي كلؿ، . ٗب ؿك مٛـ٦ُ كٝمٗل٣ ؽٞؿ ام ا٧ٚ ٛغ٣ٞ اًتـلاّ، ث٨ٌبك اًتلبؿٟ ٦ٗ ٨ًٜٖ. ؿكًت تل٧ٚ آ٢ٛبًت ١ِٜب٦ٗ ٠ً ام ك٥ٝ ككتبك ٝ ٝاًٜ

ٚ ١ب٥ ثـ٧ْ، ككتبك ا٧ٚ كلؿ كا ت٨ٗٞظ ٦ٗ ؿ١ـ ٧ب ٗخلاً ا٧ٚ . ٛت٨ز٠ ا٥ ؿكثبك٣ ٝٗؼ٨ت ف٦ٜ١ اٝ ٦ٗ ٨ُل٧ٖ ؿك ٝاهغ ٦ٗ ٨٧ُٖٞ ٠ً ا٧ٚ ٛت٨ز٠ ث٢تل ام تج٨٨

ٟ ١ب ام ؿاؽْ هلْ ١ٌتٜـ، ث٠ ؿاكآ٧ٝؾت٠ ُـٟ ٝ ٗلؿٟ اًت، ؿك : ٗٞكؿ كا ؿك ٛظل ث٨ِل٧ـ ٗلؿ٥ ؿك ٧ي اتبهي ؿك رِْٜ ؿك عب٦ٓ ٠ً ت٘ب٦ٗ ؿك ٝ پٜزل

.  تعب٦ٓ ٠ً ٧ي ٧بؿؿاُت ٗج٦ٜ ثل ؽٞؿ٦ًِ ١ٖ ًٜبك اٝ هلاك ؿاكؿ ث٢تل٧ٚ تج٨٨ٚ ثلا٥ ا٧ٚ ٗز٘ٞػ٠ ام ٝاهؼ٨ت ١ب ا٧ٚ اًت ٠ً اٝ ؽٞؿ٦ًِ ًلؿٟ اً

ٚ ١ب٥ ؿ٧ِل٥ ؿ٨لام ؽٞؿ٦ًِ ١ٖ ٝرٞؿ ؿاكؿ ٗخلاٌ ا٠ٌٜ٧ ا٧ٚ كلؿ ؿكعبّ ت٘ل٧ٚ ٛ٘ب٧ِٜب٠ٗ ا٥ ؿك ٗٞكؿ ؽٞؿ٦ًِ ثٞؿٟ . ٦ٓٝ ا٧ٚ ت٢ٜب تج٨٨ٚ ٨ٌٛت، تج٨٨

ٟ اًت ٧ب ُب٧ـ ًبمٗبٙ رب٦ًًٞ آٗل٧ٌب  ث٠ ٛل٧و٦ اٝ كا  "٨ًب"ٝ ثلا٥ ا٠ٌٜ٧ ت٢ٜب ثبُـ ؿك١ب كا هلْ ًلؿٟ ٝ ٗتأًلب٠ٛ ؿك ٦ٛ ت٘ل٧ٚ، كبرؼ٠ ا٥ ث٠ ثبك آٗـ

.  ًِت٠ ٝ ٛٞك٥ ٓغ٠ٜ ًبم٥ ًلؿٟ ٠ً ث٠ ٛظل ؽٞؿ٦ًِ ثلًـ ٧ب ُب٧ـ ٧ي كٝط ؽج٨ج ٨ُٜب٦ٛ ؿك رِْٜ مٛـ٦ُ ٦ٗ ًلؿٟ ٝ ا٧ٚ كلؿ كا ًِت٠ اًت

ٚ ١ب ث٠ ٛظل ٌٗؾلٟ ٦ٗ آ٧ٜـ ٦ٓٝ ٤٘١ آ٢ٛب ثب ُٞا١ـ ًبمُبك ١ٌتٜـ  >5.=ثلؽ٦ ام ا٧ٚ تج٨٨

ٗخْ كُت٠ ٗبكپ٨ش ٝ ؿٝ لا٠٧  اًتـلاّ ًلؿٙ
اًت ٝ ص٢بك ا٥ِٞٓ ػ٦ٔ٘   ا٥. اٙ . ؿ٥

ٝ پل٨ًـٙ، ِٗب١ـٟ ًلؿٙ ، آمٗب٧َ ًلؿٙ ، )
ٝ ث٠  عّٞ ا٧ٚ كُت٠ صلؽ٨ـ٨ٟٛن ( ُج٠ٌ ًبم٥

 .پلٝكٍ ؿ٧ـُب٢١ب٥ رـ٧ـ ً٘ي ٨ٌٜٜٗـ

ص٢بك ا٥ِٞٓ ػ٦ٔ٘ ف٧ْ ١٘لاٟ ثب ٧ٌـ٧ِل ث٠ ٛٞآٝكاٙ 
 .رـ٧ـ ً٘ي ٦ٗ ًٜـؿك اًتـلاّ ٝ پلٝكٍ ا٧ـٟ ١ب٥ 

اًتـلاّ ٧ب تٞاٛب٦٧ پ٨ٞٛـ ؿاؿٙ ًٞاّ ١ب اٌُبلات ٧ب 
ا٧ـٟ ١ب٥ كُت٠ ١ب٥ ٗؾتٔق ، ٧ي ػبْٗ ٗلًن٥ ؿك 

 .ا٥ ٛٞآٝكاٙ اًت.اٙ.ؿ٥ 
 
 

 :پٜذ ٢ٗبكت اًتِبك٦ :هٙ ٛٞآٝك٥

 :٢ٗبكت اًتِبك٦ پل٨ًـٙ -2
ث٨َ ام پٜزبٟ ًبّ هجْ پ٨تل ؿكاًل ؿك ثبكٟ هـكت ًٞاّ  

١لُن ٢ٖٗ  » اٝ ُٛٞت : ١ب٥ ثلا٨ِٛنٛـٟ ًؾٚ ُلت 
تل٧ٚ ٝ ؿُٞاكتل٧ٚ ًبك ٧بكتٚ رٞاث٢ب٥ ؿكًت 

ٛٞآٝكاٙ   «٨ٌٛت، ث٠ٌٔ ٧بكتٚ ًٞاّ ؿكًت اًت 
لؿ ر٘ؼ٦ كا م٧ل  ؽ١٘ٞاكٟ ًٞاّ ١ب٦٧ ٦ٗ پلًٜـ ٠ً 

   ًٞاّ ٦ٗ ثلؿ ٧ب ث٠ ُلت٠ ك٨٧ي ُلٟٝ تبتب ، كاتبٙ تبتب،  
 «ؿكثبكٟ تلؿ٧ـ ٛبپق٧ل ١ب تلؿ٧ـ ٦ٗ ًٜـ» 

 ٗلع٠ٔ 5:هٙ ٛٞآٝك٥
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 :هی فرهایٌذ ( ص)پیاهثر عزیز اسلام 

یک ًیوِ ی داًش در حسي ) 

 (پرسش است

 :پٜذ ٢ٗبكت اًتِبك٦ :هٙ ٛٞآٝك٥
 :ػّت 

 ٓٞك٥ –ٗبؿ٥  -ؿب٦٧ -كبػ٦ٔ
ؿكٛلاع٦ ،ؿٝ ًٞاّ اثتـا٦٧ ث٠ 
ف١ٚ ٗتجبؿك ٦ٗ ُٞؿ، ٠ً ثلا٥  
اتؾبف ت٨٢٘ـات ٗلٝكت پبًؼ  

 .٦٧ُٞ ث٠ آ٢ٛب ٝرٞؿ ؿاكؿ

 

، ؿ٨ْٓ ، ًجت ٧ٝب ا٨ِٛنٟ  ًٞاّ اّٝ
ثٞرٞؿ آٝكؿٙ پـ٧ـٟ رـ٧ـ  

 ص٨ٌت؟ؿب٦٧                           
(  ثٜٞك ار٘ب٦ٓ)ص٠ ص٨ن٥ ،ًٞاّ ؿٕٝ 
تب پـ٧ـ آ٧ـ؟ام ص٠ ٗتل٧ب٦ٓ  ؿكٛظل اًت 

(material) ث٢لٟ ثلؿٟ ٦ٗ ُٞؿ؟ 

 ٗبؿ٥

تفىط خطيب٘ي است وٝ زض آٖ فطز ٔي وٛضس :فىط
ٚ ثب ٔطىّي ضا وٝ ثب آٖ ضٚثطٚ ضسٜ ٔطرع سبظز 

 استفبزٜ اظ تدطثیبت لجّي ذٛيص ثٝ حُ آٖ الساْ وٙس
ثٝ حطوت ػمُ ٔیبٖ ٔدَٟٛ ٚ ٔؼّْٛ ٚ ٔدَٟٛ :فىط 

 :فىط ٌفتٝ ٔي ضٛزوٝ زاضای سٝ ٔطحّٝ است
 (حبفظٝ)حطوت ػمُ  اظ ٔدَٟٛ ثٝ ٔؼّٛٔبت-1
 حطن ٔیبٖ ٔؼّٛٔبت -2
 حطوت اظ ٔؼّٛٔبت ثٝ ٔدٟٛلات -3
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81 
 

ٕٞبٖ تفىط يب استسلاِي   :تفىط ٍٕٞطا 
است وٝ ثس٘جبَ يه خٛاة غحیح ٔي  

 .ٌطزز

فطز ثٝ ضاٜ  :تفىط ٚاٌطا يب ذّّبق 
حُ ٞبی ٔرتّف ٚ تبظٜ ايي ثطای يه  

آفطيٙٙسٌي ثب .ٔسبِٝ تٛخٝ ٔي وٙس
 تؼسازی خٛاة

 "ًٞاّ ًلؿٙ ٨ًٔـ تلٌل اًت
 ”  ت٘لًن ٗبؿك تلٌل اًت"  

 "تلٌل م٧لثٜب٥ ؽلاه٨ت ٝ ٛٞآٝك٥ اًت"

اُل ٦ٗ ؽٞا٨١ـ ؿك م٠ٜ٨ٗ پ٨ِلكت ًٞؿًبٙ  

 "صلا "ًٞاّ ٨ًٜـ ، ًٞالات٦ كا ثپل٨ًـ ٠ً ث٠ 

 "،  "ًزب  "  آؿبم ٦ٗ ُٞؿ ٠ٛ ثب"ص٠ِٛٞ "ٝ 

ًٞالات٦ ٠ً     . "ص٠ ٝهت  "ٝ  "ص٠ ٦ًٌ 

ؿاكا٥ رٞاة ١ب٥ ٗتؼـؿ ثبُـ ، ٗٞرت تلٌل  

  . ٝاُلا ٝ ا٧زبؿ ؽلاه٨ت ؿك آٙ ١ب ٦ٗ ُٞؿ 

ػّٓ ٌٙح است ٚ وّیس  
 "((ظ)پیبٔجط اوطْ .)آٖ سٛاَ است 
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ًٞالات ا٧ـٟ  
 ثلا٨ِٛن

 ًٞالات ا٧ـٟ ثلا٨ِٛن
 

 حسبسیت زاضتٗ ٘سجت ثٝ ٔسبِٝ يبثي 1.

 ٔثجت ا٘سيطي2.

 ٔٛضٛع ٔؼیٗ ٌطزز3.

 ظٔبٖ ٔؼیٗ ٌطزز4.

 پطسص ٞب ی ثبظ يب ثستٝ  عطاحي ٌطزز5.

پبسد پطسص ٞب ضا ذٛزضبٖ ثسست  6.
 (ضاٞىبضٞب ٚ ػُّ)ثیبٚض٘س

 ًٞالات ا٧ـٟ ثلا٨ِٛن
 ٔٙبثغ ضإٞٙبيي ٌطزز -7
 استب٘ساضز ٔطرع ٌطزز -8
 پبزاش تؼطيف ٌطزز -9

 خٛاثٟب ٌطزآٚضی ضٛ٘س -10
ثطاسبس ٘ٛثٛزٖ ،زلیك ثٛزٖ ٚ  -11

 إٞیت، أتیبظ ثٙسی ٌطز٘س
پبزاش   –اضظيبثي  –اخطا  –ا٘تربة 

 پطزاذت ٌطزز
 

 (:ع)ام اٗبٕ ػ٦ٔ

بً ٚٓ َِب تسَٕ سُْٓ» ٔٙظٛض يبز ٌطفتٗ  تَؼُّٓٙتبًِٝ  أََْتَفَمُّٟ

 .«!سٛاَ وٗ ٘ٝ ثٝ ٔٙظٛض ثٟب٘ٝ خٛيي
  

 (:ع)ع٘لت ػ٦ٔ

؛اظ ٔٗ سٛاَ  ...تَفمِسِٔٚ٘ي سُِّٓٛ٘ي لَجَُ اَْٖ

وٙیس،پیص اظ آ٘ىٝ ٔطا اظ زست 

 >136ًتبة پلٝكٍ ؽلاه٨ت ؿك ًبمٗبٙ،ع٨ٌٚ پلًبٙ،ٓلغ٠ ٓلغ٠ ٥ ).«...ثسٞیس
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 : ١بٙ تب ١بٙ
ًٞؿًبٙ ؿائ٘ب ًٞاّ ٦ٗ 

١بٙ؟  ا٧ٚ ص٠٨ ًٜٜـ؟ٗبٗبٙ 
ٝ ٝهت٦ پبًؼ ٦ٗ ُٜٞٛـ، 

 ١ب٦ٗٙ ٧ُٜٞـ 

  ٗقًلٗخْ رٜي  ًٞاّ
ٗخْ رٜي   رٞاةاًت ٝ 

ثب ػج   ت٘بكة آكاءٝ  ٗٞٛج
 .ا٧ٜـٝ اًت امؿٝاد

 ٨ُؼ ث٢ب٦٧

ام كلمٛـاٛتبٙ ًٞاّ كلٗب٨٧ـ 
   ٗبؿكت ص٠ ٧بؿ ُلكت٦؟ ٧بپـكت  ام 

ٝ ٧ب ا٠ٌٜ٧ ص٠ ص٨ن٥ ٧بؿ 
 ِٛلكت٦ ؟ ٧ب اٛتظبكاتت ص٠٨؟

  “ى” كب٠٘ٛ م١لا  ع٘لتا٧ٚ ًٞاّ  
 .ثٞؿ ”ػ٢٨ٖٔ آٌلإ ” ع٨ٌٜٚ  ام

: داستاى تعریف کردى 
در صذ هَفقیت ٍ   20

  80سَال پرسیذى 
 درصذ هَفقیت 
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 خَب  کَدکیکَدکی کِ در 
تزرگی خَب در کٌذ سَال 

 («ع»حضرت علی )هی دّذ پاسخ 
 8273ح -264ص -5ج -غررالحکن-عثذالَاحذ تویوی آهذی»

درٍس را تثذیل تِ سَال 

 فرهاییذ 
 (قثل ٍ حیي ٍتعذ تذریس)

 :پیطٟٙبزٞبی وبضثطزی          
  

عطح  "سؤالات ثحث اٍ٘یع  " زض حیٗ تسضيس
 .  وٙیس

 ٔٛضٛػبت وتبة ضا ضسٜ يبٔغبِت تسضيس ،  اظ زا٘طدٛيبٖ ثرٛاٞیس
 . ٕ٘بيٙس " ٘مبزی ٚ تدعيٝ ٚ تحّیُ "

ٔؼیٗ زاض٘س،  يه خٛاةاظ عطح سؤالاتي وٝ تٟٙب 
يؼٙي ثٝ شٞٗ  ”اختٙبة وٙیس  "زض حس أىبٖ 

تٛخٝ وٙیس   تفىط ٚاٌطا ٚ خب٘جي ٚ ذلاقٞبی ثب 
  . تفىطٍٕٞطا ٚ ٔٙغميتب شٞٗ ٞبی ثب 

 :پیطٟٙبزٞبی وبضثطزی  
  

 .  ثجطيس ٟ٘بيت استفبزٜ ضا "ثحث ٚ ٌفتٍٛ  "اظ ضٚش 

 "ویفیت يبزٌیطی  "وٝ  زا٘طدٛيبٖ ٘طبٖ زٞیسثٝ 
 .  آٖ اضظش ثیطتطی زاضز "وٕیت  "٘سجت ثٝ 

زض  "فؼبَ  "ثٝ زا٘طدٛيبٖ فطغت زٞیس ثٝ عٛض 
   .خطيبٖ يبزٌیطی ضطوت ٕ٘بيٙس 

 "تدبضة لجّي  "فؼبِیت تسضيس ضا ثط حست 
 .  پبيٝ ضيعی ٕ٘بيیس
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 :پیطٟٙبزٞبی وبضثطزی  
 

 :ٌفتٍٛ

 زا٘طدٛيبٖ ثبيس اظ حبِت  

 ثٝ حبِت« ضٙٛ٘سٜ ٚ ٔٙفؼُ » 

  .تجسيُ ضٛ٘س« ٌٛيٙسٜ ٚ فؼبَ »  

 :پیطٟٙبزٞبی وبضثطزی  
  

ٚ ظبٞطا ثي ضثظ  "سؤالات ػدیت "اظ 
   ."استمجبَ ٕ٘بيیس  "زا٘طدٛيبٖ

زا٘طدٛيبٖ  "٘ظطيبت ٚ پیطٟٙبزٞبی  "ثٝ 
   .احتطاْ ٌصاضيس

ثٝ خبی زضن ٔغّت ثٝ حفظ  "اٌط زا٘طدٛيي
آٖ پطزاذت ثي اػتٙبيي وٙیس ٚ ظٔب٘ي وٝ  "

  .ٕ٘بيیس تطٛيكٕ٘ٛز اٚ ضا  ٔغّت ضا زضن

 :پیطٟٙبزٞبی وبضثطزی  
 

  :تحااااطيه حسِ وٙدىبٚی ٚ وٙىبش شٞٙي 

زضٌیط ٕ٘ٛزٖ فؼبلا٘ٝ زا٘طدٛاٖ  

 .  زض فطايٙس آٔٛظضي

سٛالات ،ثٝ ٌٛ٘ٝ ای ثبضس وٝ زا٘طدٛ ضا ثٝ 

ٔطبضوت  ٚازاضز ٚ زض ٘تیدٝ ظٔیٙٝ ی تفىط 

ثحث ٌطٚٞي زا٘طدٛ ضا ثطای ضطوت زض 

 .فطاٞٓ ٕ٘بيس 
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 تغییطات زض ضیٜٛ اضظضیبثي ٚ أتحب٘بت 

ثطای پي ثطزٖ ثٝ ٔیعاٖ ٔٛفمیت زا٘طدٛ زض زضٚس ٚ ٘تیدٝ ٌیط ی اظ وبض  

اضظضیبثي ٘یع ثبيس ثتٛا٘س ذلالیت . ذٛز اظ سیستٓ اضظضیبثي ثٟطٜ ٔي ثطيٓ

ثٝ خبی سٛالات تستي ٚ وٛتبٜ پبسد يب . زا٘طدٛ ضا ثسٙدس 

وٝ زا٘طدٛ ضا ثٝ سٛالات ٍٕٞطا اظ سٛالات ٚاٌطا يب سٛالاتي 

ثٝ ٕٞیٗ ٔٙظٛض ٔي تٛاٖ ثٝ .تفىط ٚ اضائٝ ی ػمیسٜ ٚ ٘ظط ٚا زاضز

پطسص ٞبی ٔستٕط ٚ فؼبِیت ٞبی ذبضج اظ ولاس ٚ ٔطتجظ ثب 

ٚ ظٔیٙٝ ضضس ذلالیت ٚ ضىُ ٌیطی آٖ ضا اظ ٔٛضٛع ثٟب زازٜ 

 .اِٚیٗ سبِٟبی ٚضٚز ثٝ زا٘طٍبٜ فطاٞٓ ٕ٘ٛز

  :لؿًِٙٗب١ـٟ : اًتِبك٦ ًٕٞ  ٢ٗبكت -3
ٗـ٧لا٦ٛ ٠ً ؿك پ٦ اًتِبف ١ٌتٜـ آ٢ٛب ٗٞهغ ِٗب١ـٟ ؿ٧ِلاٙ  

ٗخْ اٌٛبٙ ُٜب٦ً ٝ ؿاِٜٛ٘ـ ػٕٔٞ ارت٘بػ٦ ككتبك ٦ٗ ًٜٜـ  
ككتبك١ب٥ ٛٞآٝكاٙ ث٠ ؿهت آُب١ب٠ٛ ٝ ث٠ ٛٞك ٌٗت٘ل ث٠ ؿٛجبّ 

ِٗتل٧بٙ تب٨ٗٚ ًٜٜـُبٙ ٝ ؿ٧ِل ُلًت ١ب ١ٌتٜـ تب  ٧٦رن
ُلًت   ٗخبّ ًٌت ًٜٜـ ث٠ ٛٞك اٛزبٕ ًبك ث٨َٜك٢ُٝب٥ رـ٧ـ 

ٝ ثؼـ ام ِٗب١ـٟ ٌِٗلات ٧ي  كاتبٙ تبتب، ا٧ٚ ا٨ِٛنٟ كا ٧بكت٠
ؽٞؿك٥ٝ ؿ٨ٛبك كا ؽبٛٞاؿٟ ص٢بك ٛللٟ ٗٞتٞك ًٞاك اكماٙ تل٧ٚ 

 ثلك٦ً پـ٧ـٟ ١ب                .ت٨ٓٞـ ًلؿ

 :پٜذ ٢ٗبكت اًتِبك٦ :هٙ ٛٞآٝك٥

ٛٞآٝكاٙ ٦ٗ تٞاٜٛـ ا مٛل٧ن  
رن٨٧بت ككتبك  ِٗب١ـٟ ًلؿٙ

ٝ   ١بُلًت  ًب٧ل ٝ تب٨ٗٚ ًٜٜـُبٙ ،ِٗتل٧بٙ
كٍٝ   رـ٧ـ ٝٛج٨ؼت،ٜٗبٓت  ثلا٥ ًٞؿًبٙ

 .ثلا٥ اٛزبٕ ًبك پ٦ ثجلٜٛـ رـ٧ـ٥

ٗخلا ٧ٝـئٞ  :ثب ت٢ـ٧ـ ١ب تٔب٧ٝل كا تبك ٨ٌٜٖٛ
 پلهًتٞك ؿٝكث٨ٚ اًت

     

 :پٜذ ٢ٗبكت اًتِبك٦ :هٙ ٛٞآٝك٥

   :لؿًِٙٗب١ـٟ : اًتِبك٦ ًٕٞ  ٢ٗبكت -3

ِٗب١ـٟ ًلؿٙ ككتبك١ب، 
ا١ِٞٓب،ؿاًتبٙ ١ب،ٛج٨ؼت، 

... آً٘بٙ ١ب،٧بؿ٨ُل٥ ١ب ٝ 
 ثب رنئ٨بت

 :پٜذ ٢ٗبكت اًتِبك٦ :هٙ ٛٞآٝك٥
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 ؿاًتبٙ 
ُلًت ثنك٦ُ ؿك ًلٟ رٜٞث٦ ؿك رٌٔبت ا٦ٔٓ 

٨١بت ٗـ٧لٟ ٝ ٗـ٧لاٙ ػب٦ٓ ؿك ًبٓٚ هٌ٘ت٦ ثٞؿ 
 .٠ً اكلاؿ رٞاٙ ع٘ٞك ؿاُتٜـ ٦ٓٝ ًبًت

 ًٞاّ ٛ٘ٞؿٕ ا٧ٜبٙ ٦ً ١ٌتٜـ؟
ُلتٜـ ًبكًٜبٙ رٞاٙ ٝ ثب اًتؼـاؿ ٠ً ؿاك٧ٖ ثب 

 ؿ٧ـٙ ككتبك ٗـ٧لاٙ آٗبؿٟ اُبٙ ٦ٗ ٨ًٜٖ

 :پٜذ ٢ٗبكت اًتِبك٦ :هٙ ٛٞآٝك٥
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  :آمٗب٧َ ًلؿٙ : ٢ٗبكت اًتِبك٦ ص٢بكٕ  -4
ًبكآكل٧ٜبٙ ٛٞآٝك١ٖ ٗخْ اٛـ٧ِٜ٘ـاٙ ، 
    كؼبلا٠ٛ ا٧ـٟ ١ب٥ رـ٧ـ كا ام ٛل٧ن ؽٔن 

 . ٦ٗ آٗٞمٛـ پ٨َ ٠ٛٞ٘ٛ ٝ ارلا٥ آمٗب٦ِ٧

ثنٝى آمٗب٧َ كا ػٜٔل ع٨بت٦ ٛٞآٝكاٙ   -
٧ُٞـ ٗٚ   ٜـ اٝ ٦ٗاٛبمٝٙ ٦ٗ ؿٗؽٞؿ ؿك ا

  ًبكًٜبٙ كا ث٠ هـٕ ُقاُتٚ ؿك ًٞص٠ ١ب٥  
 .ثٚ ثٌت ٝ آمٗب٧َ تلؿ٨ت ٦ٗ ًٜٖ

 ٗلع٠ٔ 5:هٙ ٛٞآٝك٥

  :آمٗب٧َ ًلؿٙ : ٢ٗبكت اًتِبك٦ ص٢بكٕ  -4
١ٖ ٗخْ اٛـ٧ِٜ٘ـاٙ ، كؼبلا٠ٛ ا٧ـٟ اٙ ٛٞآٝك

پ٨َ ٠ٛٞ٘ٛ ٝ ١ب٥ رـ٧ـ كا ام ٛل٧ن ؽٔن 
 . ٦ٗ آٗٞمٛـ ارلا٥ آمٗب٦ِ٧

ثنٝى آمٗب٧َ كا ػٜٔل ع٨بت٦ ٛٞآٝكاٙ   -
  هـٕ ُقاُتٚ ؿك ًٞص٠ ١ب٥ ٠ً  ثب ٜـ ا٦ٗٛ ؿ

 .ثٚ ثٌت ٝ آمٗب٧َ تلؿ٨ت ٦ٗ ًٜٖ

 ٗلع٠ٔ 5:هٙ ٛٞآٝك٥

  آمٗب٧َ ًلؿٙ آ٢ٛب ام ٛل٧ن
 تزبكة رـ٧ـ تٞاٜٛـث٦ ٝهل٠ ٦ٗ 

 .ثٌبٝٛـ كا آمٗٞؿٟ ٝ ؿ٨ٛب كا
 ؿاًتبٙ ا٧لد عٌبث٦ ٝ ٨ٗؼ ًٞثبٛـٙ

    

 :پٜذ ٢ٗبكت اًتِبك٦ :هٙ ٛٞآٝك٥

  :ًبم٥ ُج٠ٌ: ٢ٗبكت اًتِبك٦ پٜزٖ  -5
ًبكآكل٧ٜبٙ ٛٞآٝك، ثلا٥ ؿًتل٦ً ث٠ ٜٗبثغ 
تج٨ٔؾ ؽٞؿ ٧ب ُلًت ُبٙ ٝ ٌُٞكبًبم٥ ًبك  

ثلا٥ ٗلاهبت .كا٠١ ؽٞؿ ُج٠ٌ ًبم٥ ٦ٗ ًٜٜـ 
اكلاؿ ٝارـ ا٧ـٟ ١ب ٝ ؿ٧ـُب٢١ب٥ ٗؾتٔق ٝهت  

 ٓلف ًلؿٟ ٝ ؿا٠ٜٗ ؿاَٛ ؽٞؿ كا ٌُتلٍ  
 ٦ٗ ؿ١ٜـ

 :پٜذ ٢ٗبكت اًتِبك٦ :هٙ ٛٞآٝك٥
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  :ًبم٥ ُج٠ٌ: ٢ٗبكت اًتِبك٦ پٜزٖ  -5
اكتجبٙ ثب اكلاؿ ٛؾج٠،ا١ِٞٓب٥  

ٗٞكن،ًبمٗبٙ ١ب ٛؾج٠ پلٝك  
،١ٌ٘لا٦ً ١ب ،ٗلًن ٛٞآٝك٥  

 ...  .ٌْٝٛ ١ب ٝ  
 آُٜب٦٧ ثب ؿ٧ـُب٢١ب٥ ٗتلبٝت

 :پٜذ ٢ٗبكت اًتِبك٦ :هٙ ٛٞآٝك٥

٢ٌ٨ٜ٨ًٔب  –ػ٧ٞ٘ت ؿكآمٗب٧ِِب٢١ب 
ؽب٠ٛ ػٕٔٞ ٝ  – پو١ٌِٝلا١ب-

-اٛز٘ٚ ١ب -كل١ٌِٜلا١ب –كٜٞٙ 

 ...  ٝ ًب٧ل ٗلاًن  -ًب٧ت ١ب

 :پٜذ ٢ٗبكت اًتِبك٦ :هٙ ٛٞآٝك٥

ُلًت ؿك ١٘ب٧َ ١ب ٝ 
ؿك ًٜٞط ... ٨ًٜ٘بك١ب ٝ

 ٗؾتٔق ٝ اكا٠٧ ُناكٍ

 :پٜذ ٢ٗبكت اًتِبك٦ :هٙ ٛٞآٝك٥

آ٢ٛب آُب١ب٠ٛ ًؼ٦ ٨ٌٜٜٗـ 
كا  اكلاؿ ٌْٛ ١ب٥ ؿ٧ِل

 .ٗلاهبت ًٜٜـ

 :پٜذ ٢ٗبكت اًتِبك٦ :هٙ ٛٞآٝك٥
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آ٢ٛب آُب١ب٠ٛ ًؼ٦ ٨ٌٜٜٗـ ًِٞك١ب٥ ؿ٧ِل ٝ 
 .كا ٗلاهبت ًٜٜـ  اكلاؿ ٌْٛ ١ب٥ ؿ٧ِل

ؿ٧ٞ٧ـ ٨ٛٔ٘بٙ ٨ٛن ا٧ـٟ ١ب٥ ٢ٖٗ ؽٜٞٙ ١ٞا٦٧ 
ٗخْ ت٧ٞٔن٧ٞٙ ٗب١ٞاكٟ ا٥ ثلا٥ تي  (رت ثٔٞ

ٝ پلٝام ام ؽب٠ٛ كا ؿك  كتي ٜٓـ٦ٓ ١ب ٝ كم
ًٌت   ًٜللاٛي ١ب ٝ رب١ب٥ ؿ٧ِلكؼب٨ٓت ؿك 

 .ًلؿ

 :پٜذ ٢ٗبكت اًتِبك٦ :هٙ ٛٞآٝك٥

  ُج٠ٌ ًبم٥ام ٛل٧ن    
ثب اكلاؿ ٝارـ پ٨َ م٠ٜ٨ٗ ١ب٥ 

  ؿ٧ـُب٢١ب٥ ث٠ ُـت ٗتلبٝت ٗتٜٞع
 .ًٌت ٨ٌٜٜٗـ

 :پٜذ ٢ٗبكت اًتِبك٦ :هٙ ٛٞآٝك٥

 :پبضازايٓ ٞبی ٘ٛآٚضی
 (:فطزی)٘ٛآٚضی ثستٝ: پبضازايٓ لطٖ ثیستٓ - 1 
ٛٞآٝك٥ ٓلكب ؿك ؿكٝٙ ٝ ثلاًب ى ا٧ـٟ ١ب٥ كلؿ٥    -1

ث٨ٌبك٥ ام ُلًت٢ب ام ا٧ٚ ٛٞع پبكاؿا٧ٖ  .ٌُْ ٦ٗ ٨ُلؿ  
م٧لا ٛٞآٝك٥ ًلػت٦ ١ِ٘بٕ ثب ًلػت   . ٗلث٠ ؽٞكؿٛـ

 .  تـ٨٨لٝتغٞلات كا ٛـاكؿ ٝ ٗغـٝؿ ث٠ ُلًت اًت
امر٠ٔ٘ ًِٞك١ب٥ ثبا٧ٚ پبكاؿا٧ٖ،آٓ٘بٙ اًت ٠ً ث٠ ؿ٨ْٓ  

صبَٓ ا٦ٔٓ ؽلاه٨ت ٝ .ٛٞآٝك٥ ثٌت٠ ػوت اكتبؿٛـ
ٛٞآٝك٥ ثٌت٠ ،ا٧ٌٜت ٠ً ٢ٜٗـ٨ًٚ ٓلكب ثب تٞاٜٛ٘ـ٥  

تغو٨ن ٝ تًٞؼ٠ ٛٞآٝك٥ ٦ٗ پلؿامٛـ ؿكٓٞكت٠ٌ٨  ؽٞؿُبٙ ث٠ 
 .  ٨ٛبم١ب٥ ثبماك كا ِٜٛبؽت٠ اٛـ ٝ اكتجبٙ ث٨ل٦ٛٝ ٛـاكٛـ

 :پبضازايٓ ٞبی ٘ٛآٚضی                
 :ػٞاْٗ پب٧بٙ ػ٘ل ٛٞآٝك٥ ثٌت٠                

 

ًٞتبٟ ُـٙ ؿٝكٟ ػ٘ل ٗغٔٞلات ٝ ًلػت ت٨ٓٞـ ٗغٔٞلات   
رـ٧ـ،تـ٨٨لات ًل٧غ ٝ ُـ٧ـتٌٜٞٓٞه٥ ،تـ٨٨ل  ٝ تٜٞع 

، ؿ٧ِل اكلاؿ ٦٘ٛ تٞاٜٛـ ث٧ِٜٞـ  ٨ٛبم١ب ٝ اٛتظبكات ِٗتل٧بٙ
ٗٚ ؿك عٞمٟ ؽب٦ٓ تٌٔٚ ؿاكٕ م٧لا ؿائ٘بً تـ٨٨ل ٦ٗ  

٧بثٜـ،ٛبتٞا٦ٛ ؿك ا٧زبؿ ٧ي ت٨ٖ ،اكنا٧َ ٦ً٘ ٝ ٨ًل٦   
ثلٝٙ ًپبك٥ كؼب٨ٓت٢ب٥ ٓل٦ ،ٝرٞؿ ثٞؿر٠ حبثت ٝ ؽ٦ٜ   

٨ًٞٛب ا٧ٜوـك ؽلام ٨ٌٛتٜـ ٠ً  R & Dثٜٞك ٗخبّ ٝاعـ
ٓلكب ٝاثٌت٠ ث٠ تٞاٙ ؿاؽ٦ٔ ؽٞؿ،عـاهْ  ١ل َُ ٗبٟ ٧ي 

 .  ا٧ـٟ رـ٧ـ ثـ١ٜـ
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 (:خٕؼي)21٘ٛآٚضی ثبظ؛ پبضازايٓ لطٖ  -2     
ًبمٗبٙ ١ب ث٠ رب٥ ت٠٨ٌ ٝ تب٨ًـ ثلا٧ـٟ ١ب٥ 

ا٧ـٟ ١ب٥ كلؿ٥،ؿك پ٦ ا٧ٚ ١ٌتٜـ ص٠ِٛٞ ام 
ٝ عت٦  ث٨لٝٙ ًبمٗبٙ اًتلبؿٟ ٨ًٜٖ ٝ ام   ر٘ؼ٦

ا٧ـٟ ١ب٥ اكلاؿ ث٨لٝٙ ًبمٗب٦ٛ  ثٔٞكت ر٘ؼ٦ 
، ًٞؿ ثـًت آٝك٧ٖ  ٝ ِٗتل٧بٙ كا ؿكهبٓت ٧ي 

ُلٟٝ ؿٝك ١ٖ ر٘غ ٝ ثب اكائ٠ ٗٞٗٞػبت ا٧ـٟ 
١ب٥ آٛبٙ كا ؿك٧بكت ٛ٘ب٨٧ٖ ٠ً ا٧ٚ ِٛبٟ، 

 .اًت   ٛٞآٝك٥ ثبم

ٛٞ آٝك٥ ثبم ٦ٗ تٞاٛـ ثؾَ ٦٘٢ٗ  
ٛٞ آٝك٥ ثب م .ثبُـ كُـ ٝ تًٞؼ٠ثلا٥ 

ثب كلٝ ك٧ؾتٚ ٗلم١ب٥ ًٜت٦  ، ث٠ 
ؿاكا٦٧ ١ب٥ ٗؼ٥ٜٞ، ا٧ـٟ ١ب ٝ اكلاؿ  

ٝاكؿ ًبمٗبٙ   آماؿا٠ٛاربمٟ ٦ٗ ؿ١ـ
 .ُٞٛـ ٝ ٧ب ام آٙ ث٨لٝٙ  ثلٝٛـ

 (:خٕؼي)21٘ٛآٚضی ثبظ؛ پبضازايٓ لطٖ 

 پارک علم و فناوری 

شْرک *
قطة  پارک صٌعتیشْرک علویتحقیقاتی

تکٌَلَژی 

فضای فیزیکی ی اٍل ٍاژُکلیذ 
شْرک  پلیس  پارکهرکز

فعالیتّای دٍم  کلیذ ٍاژُ
تکٌَلَژیک  علویتحقیقاتی
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:تاریخچِ 
یک پذیذُ ی آهریکایی 

1950

پارک تحقیقاتی استاًفَرد 
فردریک ترهي 

ی  درُی تکٌَلَژیک جْاى هعرٍفتریي هٌطقِ
سلیکَى

  

تؼطيف ٔطوع ضضس    

تحت 
اضائٝ ذسٔبت ای  ٔسيطيت ٔترػػیٗ حطفٝ

ٞبی خسيس  حٕبيتي اظ ايدبز ٚ تٛسؼٝ حطفٝ
لبِت ٚاحسٞبی تٛسظ وبضآفطيٙب٘ي 

٘ٛپبی فؼبَ
اٞساف التػبزی ٔجتٙي ثط زا٘ص 

ٚ فٗ زاض٘س

 :ذسٔبتي وٝ زض ٔطاوع ضضس اضائٝ ٔي ٌطزز
 :ٔبزی  -1     

اًتلبؿٟ ام ك٘ب٥ اؿاك٥، اتبم رٌٔبت، ك٘ب٥ : ٔىبٖ
 ...آمٗب٧ِِب٦١ ٝ 

ا٧ٜتلٛت پل ًلػت، تٔلٚ، كبًي، كتًٞپ٦، : تدٟیعات
 ...پل٧ٜتل ٝ 

اػٜب٥ اػتجبك ٗب٦ٓ ثـٝٙ ث٢لٟ ٝ ٧ب ٗؼلك٦ ث٠ : ٔبِي
  3) ٢ٛبؿ١ب٥ ٗب٦ٓ ر٢ت اؽق ت٨٢ٌلات ثب ث٢لٟ اٛـى

 ٨ٔ٨ٗ20ٞٙ تٞٗبٙ اػتجبكٗلع٠ٔ كُـ ٗوـٗبت٦ ٝ 
 (٨ٔ٨ٗٞٙ تٞٗبٙ ٝإ ٗلع٠ٔ كُـ

 :ٔؼٙٛی-2 
 ثلُناك٥ ؿٝكٟ ١ب، ٨ًٜ٘بك١ب ٝ ًبكُبٟ ١ب٥ آٗٞم٦ُ: آٔٛظضي

 اًتلبؿٟ ام اٌٗبٛبت ؿاِِٛبٟ ١ب، ًتبثؾب٠ٛ ١ب ٝ ًٌٗٞبت پو٦ِ١ٝ : پژٚٞطي
عوٞه٦، ٗب٦ٓ، اؿاك٥، ثبماك٧بث٦، ٗـ٧ل٧ت٦، ت٠٨٢ ثلٛب٠ٗ ًٌت ٝ ًبك ٝ ًب٧ل : ٔطبٚضٜ

 ِٗبٝكٟ ١ب٥ تؾ٦ٔٔ ٗٞكؿ ٨ٛبم ١ٌت٠ ١ب ٝ ٝاعـ١ب
ُلؿ ١ٖ آٗـٙ ٝاعـ١ب ٝ ت٨٢ٌْ تؼبٗلات آٙ ١ب، ت٨٢ٌْ اؽق ٗزٞم١ب٥ : سبيط ٔٛاضز

 لامٕ
اٌٗبٙ ث٢لٟ ٜٗـ٥ ام تلب١ٖ ٛب٠ٗ ١ب٥ ١ٌ٘بك٥ ٗلًن ثب ًب٧ل ًبمٗبٙ ١ب : سبيط سبظٔبٖ ٞب

ام ر٠ٔ٘ اؿاكٟ ًْ آٗٞمٍ ٝ پلٝكٍ اًتبٙ، اؿاكٟ كل١َٜ ٝ اكُبؿ اًلا٦ٗ، ٗلًن 
 ...پو١َٝ ١ب٥ اًلا٦ٗ ٓـا ٝ ٨ً٘ب ٝ 

ٝة ًب٧ت، ع٘ٞك ؿك ٛ٘ب٧ِِبٟ ًبتٍٞٓٞ، پًٞتل، رٌٔبت : تجّیغبت ٚ اعلاع ضسب٘ي
 ...ٗؼبكك٠ ٝ 

ٛظبكت ثل ارلا، كاٟ اٛـام٥ ٝ ٧ب كلٍٝ ٛلط ٝ ١ـا٧ت ١ٌت٠ ١ب ٝ : ٘ظبضت ٚ وٙتطَ
 ٝاعـ١ب ؿك ٨ٌٗل ٓغ٨ظ

 ر٢ت تٌل٧غ كُـ ٝاعـ١ب٥ ٌٗتول ؿك ٗلًن كُـ  :حٕبيت ٞبی لب٘ٛ٘ي
  20/5/92ّ ٗٞكػ /200/9113اكائ٠ ٗؼبك٨ت ١ب٥ ٗب٨ٓبت٦ ثب ػٜب٧ت ث٠ ثؾِٜب٠ٗ 

 (هبٛٞٙ ع٘ب٧ت ام ُلًت ١ب ٝ ًٌٗٞبت ؿاَٛ ث٨ٜبٙ 9آ٨٧ٚ ٛب٠ٗ ارلا٦٧ ٗبؿٟ )
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 (ظثبٖ فٙي ) ٚ ػّٕي فٙي ثطضسي  -1
 

 ٝ ٢ٜٗـ٦ً ت٨ٓٞـكلا٧ٜـ  *

 ا٧ـٟ ١ب٥ كٝم ؿ٨ٛب ٝ تٜج٨ن ثب آٛبٙثلك٦ً  *

 ًبكثلؿ٥ ٛ٘ٞؿٙ ا٧ـٟ هبث٨ٔت  *

 ٝ ٜٗبثغ ٝ اٌٗبٛبت اكائ٠ ؽـٗبت كلا٧ٜـ *

 اقتصادی زبان  -2

 ث٢ب٥ ت٘بٕ ُـٟ ٗغّٔٞ ٝ ؽـٗت *

 تٞر٠٨ اهتٔبؿ٥ ٝ ٗب٦ٓ  *

 تب٨ٗٚ ١ن٠ٜ٧ ١ب٥ ٗب٦ٓ ٛلط ١ب *

 ثبمُِت ًلٗب٠٧ *

 ٨ٗناٙ ا٧زبؿ كلٓت ٝ اُتـبّ ما٦٧ *

 

 حقوقی زبان  -3

 ثبت شرکتها و ثبت ایذي ها *

 ارکان و اعضای شرکتها*

 تخصصهای افراد حاضر در مىسسات *

 ... (تجاری ، بیه المللی و) وحىي ی تىظیم قرارداد *

 پیگیری مطالبات مىرد ویاز *

 

 استراتژیک زبان  -4

 كٓـ كٝٛـ تٌٜٞٓٞه٥ ٝ ر٢ت ٨ُل٥ آ٧ٜـٟ آٙ*

 تغ٨ْٔ ٗغ٦ٜ٨ ثلا٥ ُلًت٢ب*

 ثلٛب٠ٗ ك٧ن٥ اًتلاتو٧ي ٝ ثٜٔـٗـت ثلا٥ ُلًت٢ب*
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:ٝكٝؿ٥

ا٧ـٟ : ٝكٝؿ٥ ٗلًن كُـ
ُلًت: پبكىٝكٝؿ٥ 

ٞب ٚ ضٟطن ٞبی ػّٕي ٚ تحمیمبتيتفبٚت ٔطاوع ضضس ثب پبضن

 :ًبؽتبك ١ـف ُقاك٥
 

افعايص ضطيت ٔٛفمیت 

ٗ آٚضی   اضتمبء ػّٕي ٚ ف
ٔٙغمٝ 
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ها و شهرک های علمی و تحقیقاتیتفاوت مراکس رشد با پارک

 :هحیظفضا ٍ 
ای  گسترد ٍُسیع ٍفضای پارک  های علم و فه آوری 

هحذٍدمراکس رشد 

:سغح
ٔطوع ضضس 

وٛچه ٚ 
٘یبظٔٙس حٕبيت ٞب 

ثٝ ا٘ساظٜ پبضن  ٞب
ا٘س وبفي ضضس يبفتٝ

  سايز يا ٍ اساسٌاهِ تِ تَجِ تا کِ تَدُ رشذ هزکش اس هستقل َّيت داراي ٍاحذّاي

 هٌْذسي هٌْذسي، طزاحي اي،تَسؼِ ٍ کارتزدي تحقيقات سهيٌِ در قاًًَي اسٌاد

  کردن تجاري جْت در ٍ تاشٌذهي تخصصي خذهات ارائِ فٌاٍري، اًتقال هؼکَس،

 ٍاحذّاي خصَصي، ّايشزکت شاهل ٍاحذّا ايي .ًوايٌذهي فؼاليت تحقيقات ًتايج

 اجزايي ّايدستگاُ يا داًشگاُ تِ ٍاتستِ تحقيقاتي هزاکش يا ٍ صٌايغ تَسؼِ ٍ تحقيق

  .ّستٌذ

 ٝاعـ كٜبٝك

 تز هثتٌي آى اجزاي کِ (marketable) پسٌذ تاسار يايذُ يا طزح

 کار تِ فٌي داًش تِ دستياتي يا ٍ تَليذ تزاي تاشذ فٌاٍري ٍ تحقيقات

 فٌاٍري ٍاحذّاي اقتصادي ٍ ػلوي ّاي فؼاليت هحَر ٍ شَد هي گزفتِ

 . است

 ا٧ـٟ كٜبٝكا٠ٛ
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 ضوي تايذ سٌذ ايي .هيکٌذ هشخص را پيشٌْادي کار ٍ کسة جشئيات کِ است هکتَب سٌذي کار ٍ کسة طزح

 .کٌذ ارسياتي را آى جَاًة کليِ ٍ دّذ شزح را شذُ تيٌي پيش ًتايج ٍ اًتظارات ، ًياسّا ، کًٌَي هَقؼيت تشزيح

 :است لاسم سيز دلايل تِ آى، هالي کٌٌذگاى حوايت تزاي ّن ٍ آى صاحة تزاي ّن طزح

  ايي .کٌذ فکز دقت تِ دارد ًياس آى تزاي کِ هٌاتؼي ٍ کار ٍ کسة اس خَد ّذف درتارُ هالک کِ است آى هْن (۱

 .کزد خَاّذ کوک ٍي تِ ًياس، هَرد سزهايِ هيشاى تزآٍرد در هَضَع

-هالي کٌٌذگاى حوايت .تاشذ داشتِ کافي سزهايِ آى اًذاسي راُ تزاي کار، ٍ کسة هالک کِ هيزسذ ًظز تِ تؼيذ (۲

 .است درست ٍ هٌطقي جذيذ، کار ٍ کسة در گذاري سزهايِ کِ شًَذ هتقاػذ تايذ-ريسکي گذاراى سزهايِ يا تاًکْا

 کٌٌذگاى حوايت تزاي ّن ٍ آى صاحة تزاي ّن تاشذ، ًذاشتِ خَتي ايذُ کار ٍ کسة اگز کِ است ايي تز فزض (۳

 شٌاسايي ّشيٌِ، ٍ سهاى اس سيادي هقذار رفتي ّذر اس قثل ٍ ريشي تزًاهِ هزحلِ در را هَضَع ايي تايذ آى، هالي

 .کٌٌذ

 ٛلط ًٌت ٝ ًبك

 اًتبكت آح

 ٔٛا٘غ
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 ٍ٘بٜ سّغٝ خٛيب٘ٝ•

 ضرػیت خسی  استبز•

 اغطاق زض تبویس ثط اضظيبثي•

 ذػٛٔت ٘سجت ثٝ ضرػیت ٚاٌطا•

 تأویس ظيبز ثط ٕ٘طٜ ثٝ ػٙٛاٖ ٔلان ذٛة ثٛزٖ•

ٔفبٞیٓ ذلالیت ٚ ضاٞىبضٞبی ػسْ ضٙبذت استبز ٘سجت ثٝ  •

 پطٚضش ٚ تمٛيت آٖ

كوـاٙ عـاهْ اٌٗبٛبت لامٕ ثلا٥ اٛزبٕ  •

 كؼب٨ٓت ١ب٥ ؽلام ؿاِٛز٧ٞبٙ

 ػـٕ تٞر٠ ث٠ تلبٝت ١ب٥ كلؿ٥ ؿاِٛز٧ٞبٙ•

 ػـٕ پق٧لٍ ا٧ـٟ ١ب٥ رـ٧ـ•

 اكائ٠ تٌب٨ٓق ؿك٦ً م٧بؿ ث٠ ؿاِٛز٧ٞبٙ•

 ٝ تٌ٘ؾل ث٠ ؽبٛل ا٧ـٟ ٧ب ٛظل اُتجبٟٚ عؼٙٝ اًت٢ناء•

 ػـٕ پِت٨جب٦ٛ ام ؽلاه٨ت اًتبؿاٙ•

ُب٦١ ٛبكا٦ٗ تل ام ؿاِٛز٧ٞبٙ ام ا٧ٚ ٨ًٌتٖ آٗٞم٦ُ  •

اٌٗبٛبت ٧ب ٗٞاٛغ ٝ ٛٞلا٦ٛ ثٞؿٙ .اًتبؿاٙ ١ٌتٜـ

 ...  ٝ...( ٗزٞم ١ب ٝ ث٠٘٨ ًللٝ)كلا٧ِٜـ١ب

 ُج٠ٌ ٛـاكٛـث٨ٚ ؽٞؿ اًبت٨ـ ،•

 ضٚش ٞبی تسضيس سٙتي ٚ ٔجتٙي ثط استبز ٔحٛضی•

ثٝ وبضٌیطی افطاعي ضٚش ٞبی سٙتي وٝ زض آٖ ٞب ثیطتط استبز  

٘مص ٔحٛضی ضا زض ولاس ايفب ٔي وٙس ٚ ثیطتط ٔجتٙي ثط سرٙطا٘ي  

ٚ استفبزٜ اظ ٟٔبضت ٞبی ولأي است، سجت ٔي ضٛز زا٘طدٛ زض 

فطآيٙس تسضيس ٚ يبزٌیطی ٚ ايفبی يه ٘مص فؼبَ فطغت  

٨ًٌتٖ  زا٘طدٛی وٝ زض ايٗ ٘ٛع . ٔطبضوت وٕتطی ضا پیسا وٙس

تغ٨ْٔ ٦ٗ ًٜـ ٗزب٦ٓ ثلا٥ ثلٝم اًتؼـاؿ١ب٥ ؽلام ٦٘ٛ ٧بثـ ٝ 

 .ث٠ تـك٧ذ تغلى ٝ پ٧ٞب٦٧ ؽٞؿ كا ام ؿًت ٦ٗ ؿ١ـ
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 :پیطٟٙبزٞبی وبضثطزی           وبضثطزیپیطٟٙبزٞبی
  

عطح  "سؤالات ثحث اٍ٘یع  " زض حیٗ تسضيس
 .  وٙیس

 ٔٛضٛػبت وتبة ضا ضسٜ يبٔغبِت تسضيس ،  اظ زا٘طدٛيبٖ ثرٛاٞیس
 . ٕ٘بيٙس " ٘مبزی ٚ تدعيٝ ٚ تحّیُ "

ٔؼیٗ زاض٘س،  يه خٛاةاظ عطح سؤالاتي وٝ تٟٙب 
يؼٙي ثٝ شٞٗ  ”اختٙبة وٙیس  "زض حس أىبٖ 

تٛخٝ وٙیس   تفىط ٚاٌطا ٚ خب٘جي ٚ ذلاقٞبی ثب 
  . تفىطٍٕٞطا ٚ ٔٙغميتب شٞٗ ٞبی ثب 

 :پیطٟٙبزٞبی وبضثطزی  
  

ٚ ظبٞطا ثي ضثظ  "سؤالات ػدیت "اظ 
   ."استمجبَ ٕ٘بيیس  "زا٘طدٛيبٖ

زا٘طدٛيبٖ  "٘ظطيبت ٚ پیطٟٙبزٞبی  "ثٝ 
   .احتطاْ ٌصاضيس

ثٝ خبی زضن ٔغّت ثٝ حفظ  "اٌط زا٘طدٛيي
آٖ پطزاذت ثي اػتٙبيي وٙیس ٚ ظٔب٘ي وٝ  "

  .ٕ٘بيیس تطٛيكٕ٘ٛز اٚ ضا  ٔغّت ضا زضن

 :پیطٟٙبزٞبی وبضثطزی  
  

تؼییٗ وٙیس وٝ   "تىبِیف آظازی  "ٌبٞي 
   . زا٘طدٛيبٖ ثٝ عٛض ٔستمُ ا٘تربة ٚػُٕ ٕ٘بيٙس

  "ضا زض زا٘طدٛيبٖ "ضٚحیٝ تحمیك ٚ خستدٛ  "
 .  ٕ٘بيیس "ايدبز ٚ تمٛيت 

زٞیس زض ثبضٜ ٔسبئّي وٝ   "فطغت  "ثٝ زا٘طدٛيبٖ
 .  ٔغطح ٔي ضٛز ، ثٝ زلت فىط ٕ٘بيٙس

ذٛز ٔسبِٝ ای ضا   "ٌبٞي اظ زا٘طدٛيبٖ ثرٛاٞیس وٝ 
  . "ثیٙسيطٙس  "وٙٙس ٚ ثٝ پبسد آٖ "عطح 
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 :پیطٟٙبزٞبی وبضثطزی  
  

 .  ثجطيس ٟ٘بيت استفبزٜ ضا "ثحث ٚ ٌفتٍٛ  "اظ ضٚش 

 "ویفیت يبزٌیطی  "وٝ  زا٘طدٛيبٖ ٘طبٖ زٞیسثٝ 
 .  آٖ اضظش ثیطتطی زاضز "وٕیت  "٘سجت ثٝ 

زض  "فؼبَ  "ثٝ زا٘طدٛيبٖ فطغت زٞیس ثٝ عٛض 
   .خطيبٖ يبزٌیطی ضطوت ٕ٘بيٙس 

 "تدبضة لجّي  "فؼبِیت تسضيس ضا ثط حست 
 .  پبيٝ ضيعی ٕ٘بيیس

 :پیطٟٙبزٞبی وبضثطزی  
  

  آضأص; ٔحیغي آظاز ثسٖٚ فطبض ٚ تٙص "زض ولاس 
 .  ثٝ ضاحتي ثحث ٚ ٌفتٍٛ وٙٙسوٙیس تب زا٘طدٛيبٖ  ايدبز "

 .  وٙیس "تمٛيت  "زا٘طدٛيبٖ ضا  "اػتٕبز ثٝ ٘فس "

تػبٚيط ، ٕ٘ٛزاضٞب ،  : ٔب٘ٙس  "ٔحطوبت ثػطی  "اظ 
 . وبضٞبی زا٘طدٛيبٖ ٚ غیطٜ زض ولاس استفبزٜ ٕ٘بيیس

 "ضلبثت  "ٚ اظ ايدبز  تب ضلبثتتبویس وٙیس  ضفبلتثط 
 .  وٙیس  "پطٞیع  "ٔیبٖ زا٘طدٛيبٖ ثٝ ضست 

 :پیطٟٙبزٞبی وبضثطزی  
  

 .  وٙیس "تمٛيت  " زا٘طدٛيبٖ ضا "تػٛض  "لسضت 

اضتجبط ٔسبئُ زضسي   "سؼي وٙیس زا٘طدٛيبٖ
   .زضن ٕ٘بيٙس "ضا ثب ٚالؼیتٟبی ظ٘سٌي 

ضاٜ حُ "، آٟ٘ب ضا تطٛيك وٙیس ،  تٙبست زضٚسٌبٞي ثٝ 
 .  ثیبثٙس"ٞبيي ثطای ٔسبئُ اختٕبػي 

   .حس اوثط استفبزٜ ضا ثٕٙبيیس"ٚسبيُ وٕه آٔٛظضي  "اظ

 :پیطٟٙبزٞبی وبضثطزی  
 

  :تحااااطيه حسِ وٙدىبٚی ٚ وٙىبش شٞٙي 
زضٌیط ٕ٘ٛزٖ فؼبلا٘ٝ زا٘طدٛاٖ زض  

زا٘طدٛيبٖ ثبيس اظ  . فطايٙس آٔٛظضي
»  ثٝ حبِت « ضٙٛ٘سٜ ٚ ٔٙفؼُ » حبِت 

  .تجسيُ ضٛ٘س« ٌٛيٙسٜ ٚ فؼبَ 
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 :پیطٟٙبزٞبی وبضثطزی  
 

٘ىتٝ ٟٔٓ زيٍط وٝ » :تٙاااٛع ٔٙبثااااغ زضساااي
سجت ٔٛفمیت زا٘طدٛيبٖ زض أط آٔٛظش ٚ ذلالیت ٔي ضٛز،  

استبز ثبيس . ٔسئّٝ آظازی ػُٕ ٘سجي زض ا٘تربة ٔٙبثغ زضسي است
ثتٛا٘س اظ وتبثٟبی ٌٛ٘بٌٖٛ ٕٞطاٜ ثب وتبثٟبی اغّي ٚ اظ لجُ تؼییٗ  

 ضسٜ زض ولاس ثٟطٜ ثٍیطز
: تغییااااط زض ٘حاااٜٛ اضظضیبثاااي ٘ظااابْ آٔٛظضااي 

ٔي  اظ زيٍط ػٛأُ پطٚضش ذلالیت ،تغییط ٘ٛع اضظضیبثي آٟ٘ب 
زض اضظضیبثي ثٝ خبی تأویس ثط سغٛح پبيیٗ يبزٌیطی اظ لجیُ . ثبضس

زا٘ص ٚ زضن ٚ فٟٓ ثٝ سغٛح ثبلای يبزٌیطی چٖٛ تطویت ٚ  
  .تأویس ٌطزز  اضظضیبثي

 تغییطات زض ضیٜٛ اضظضیبثي ٚ أتحب٘بت 

ثطای پي ثطزٖ ثٝ ٔیعاٖ ٔٛفمیت زا٘طدٛ زض زضٚس ٚ ٘تیدٝ ٌیط ی اظ وبض  

اضظضیبثي ٘یع ثبيس ثتٛا٘س ذلالیت . ذٛز اظ سیستٓ اضظضیبثي ثٟطٜ ٔي ثطيٓ

ثٝ خبی سٛالات تستي ٚ وٛتبٜ پبسد يب . زا٘طدٛ ضا ثسٙدس 

وٝ زا٘طدٛ ضا ثٝ سٛالات ٍٕٞطا اظ سٛالات ٚاٌطا يب سٛالاتي 

ثٝ ٕٞیٗ ٔٙظٛض ٔي تٛاٖ ثٝ .تفىط ٚ اضائٝ ی ػمیسٜ ٚ ٘ظط ٚا زاضز

پطسص ٞبی ٔستٕط ٚ فؼبِیت ٞبی ذبضج اظ ولاس ٚ ٔطتجظ ثب 

ٚ ظٔیٙٝ ضضس ذلالیت ٚ ضىُ ٌیطی آٖ ضا اظ ٔٛضٛع ثٟب زازٜ 

 .اِٚیٗ سبِٟبی ٚضٚز ثٝ زا٘طٍبٜ فطاٞٓ ٕ٘ٛز

 ٝػلالٝ ٔٙس وطزٖ زا٘طدٛ ثٝ ٔغبِؼ 

 ٚ اضتجبط ثیٗ ضضتٝ ای ٔثلا تبضيد، ازثیبت... 

ضٚش تّفیمي 

 تّفیك ثٝ عٛض وّي ثٝ ٔؼٙبی زضٞٓ آٔیرتٗ ٚ اضتجبط زازٖ حٛظٜ ٞبی ٔحتٛايي است وٝ غبِجب ٔدعا اظ يه زيٍط زض ثط٘بٔٝ زضسي ٌٙدب٘سٜ ٔي
 عطاحي ثط٘بٔٝ زضسي تّفیمي ثب ضٚش ٞبيي ٌٛ٘بٌٖٛ غٛضت. ضٛز

ٔي ٌیطز وٝ ٞط يه ٚيژٌي ٞب، لبثّیت ٞب ٚ أتیبظات ذبغي زاض٘س. 
( ،1985ٞٙطی :) تّفیك ثٝ ضیٜٛ ای ٔي ٌٛيٙس وٝ زض آٖ ثرص ٞبی ٚاثستٝ ثٝ ٞٓ زض يه وُ ثعضي تط ٔطتجظ ٔي ضٛ٘س يب يه ضاثغٝ ٔتٛاظٖ ثب

 .يه زيٍط ثطلطاض ٔي وٙٙس
( ،1379ٟٔط ٔحٕسی :) تّفیك ثٝ ٔؼٙي زضٞٓ آٔیرتٗ ٔٛضٛػبت زضسي يب حٛظٜ ٞبی ٔحتٛايي وٝ زض ٘ظبْ ٞبی آٔٛظضي سٙتي، ثٝ عٛض

 .خساٌب٘ٝ ٚ ٔدعا اظ ٞٓ، زض ثط٘بٔٝ زضسي ٔساضس ٌٙدب٘سٜ ضسٜ ا٘س
 ( ویسcase ،1992 )ثٝ چٟبض ٘ٛع تّفیك زضسي ثٝ ضطح ظيط اضبضٜ ٔي وٙس: 
1- تّفیك ٔحتٛا 

2- تّفیك ٟٔبضت ٞب ٚ فطآيٙسٞب 

3-تّفیك زا٘طٍبٜ ٚ فطز 

4 )تّفیك ٌطائي 

ضٚيىطز ثط٘بٔٝ زضسي تّفیمي 

 ٖضٚيىطزٞبی تّفیك ثط٘بٔٝ زضسي ضا زض زٚ زستٝ وّي تمسیٓ ٔي وٙس(1994)ٌلاثٛض ،: 
تّفیك ثط٘بٔٝ زضسي، زض حبِي وٝ ٔٛاز زضسي ٔدعا حفظ ٔي ضٛز وٝ ذٛز ثٝ چٟبض زستٝ تمسیٓ ٔي ضٛز -اِف: 
1-  اضتجبط زٚ ٔبزٜ زضسي، ثٝ عٛضی وٝ ٔحتٛای ٔطبثٝ، زض يه ظٔبٖ تسضيس ضٛز ٔثلا زض ولاس ضيبضي ثٝ زا٘طدٛيبٖ ػّٕیبتي وٝ ثطای ولاس

 .ػّْٛ ٔٛضز ٘یبظ است تسضيس ضٛز
2- زضسي خٛش »ثطذي غبحت ٘ظطاٖ آٖ ضا ثط٘بٔٝ . تّفیك ٟٔبضت ٞبيي وٝ ضضتٝ ٞب ضا زضٔي ٘ٛضزز، ٔب٘ٙس ذٛا٘سٖ، ٘ٛضتٗ، تفىط، يبزٌیطی

 .ٔي ذٛا٘ٙس« ذٛضزٜ
3-  ٝاستبز ثٝ خبی ايٗ وٝ ٘ٛضتٗ ضا خسای اظ ذٛا٘سٖ تسضيس : ثطای ٔثبَ(. ٚاحس)تّفیك زضٖٚ ضضتٝ ٞب، ٔب٘ٙس وُ ظثبٖ يب ػّْٛ يه پبضچ

 .وٙس، ايٗ زٚ خٙجٝ ٟٔبضت ٞبی ظثب٘ي ضا تّفیك وٙس
4- ٔثلا زض حبِي وٝ استبز اثتسايي، ٔغبِؼبت اختٕبػي  . زض تسضيس يه زضس اظ ٔحتٛای زضس زيٍط استفبزٜ ٔي ضٛز: تّفیك غیطضسٕي

 .تسضيس ٔي وٙس، زا٘طدٛيبٖ زاستبٖ ٞبيي زضثبضٜ آٖ زٚضٜ ٔٛضز ٔغبِؼٝ ضا ثرٛا٘ٙس
تّفیك زٚ ٔبزٜ زضسي يب ثیطتط: ة 
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ثٝ ػٙٛاٖ استبز ضرػبً ثٝ فؼبِیت ٞبی ذلاق ػلالٝ ٘طبٖ زٞیس ٚ ثب  -

 .زا٘طدٛيبٖ ذٛز زض ا٘دبْ تٕطيٙبت ذلالیت ٔطبضوت ٕ٘بيیس

 .زض ٔٛضز ٔبٞیت ذلالیت ٚ ٔفبٞیٓ آٖ، ثٝ زا٘طدٛيبٖ اعلاػبت لاظْ ضا ثسٞیس -

 -زض ولاس ذٛز تب حس أىبٖ اظ ٚسبيُ ٚ ضٚش ٞبی آٔٛظضي زيساضی -

 .ضٙیساضی استفبزٜ وٙیس

 .ثطای تریلات ٚ افىبض ٘ٛ زا٘طدٛيبٖ اضظش ٚ احتطأي ٚيژٜ لبئُ ثبضیس -

زض ولاس ذٛز فضبيي ثطای اثطاظ ضٛخ عجؼي پسيس آٚضيس ٚ ايٗ حس ضا  -

 .زض ذٛز ٚ زا٘طدٛيبٖ ذٛز فؼبَ ٍ٘بٜ زاضيس

 .ثٝ زا٘طدٛيبٖ ثیبٔٛظيس وٝ افىبض ٚ ضفتبضٞبی ذٛز ضا ثیص اظ حس ٔٛضز لضبٚت ٚ اضظش يبثي لطاض ٘سٞٙس -

 .ثب زا٘طدٛيبٖ ذٛز اظ ضٚش پطسص ٚ پبسد استفبزٜ وٙیس ٚ آٖ ٞب ضا ثٝ پطسیسٖ سؤالاتطبٖ تطغیت ٕ٘بيیس -

 .آٖ ٞب ضا ػبزت زٞیس وٝ ثطای حُ ٔسبئُ، ٕٞٛاضٜ ضاٜ ٞبی ٔتؼسزی ضا خست ٚخٛ وٙٙس -

تفبٚت ٞبی فطزی ٔیبٖ زا٘طدٛيبٖ ضا زض ٘ظط زاضتٝ ثبضیس ٚ ثٝ فطزيت ٞط يه اظ آٖ ٞب احتطاْ   -

 .ثٍصاضيس

تب حس أىبٖ ثٝ زا٘طدٛيبٖ أٙیت ٚ آظازی ػُٕ ثسٞیس ٚ اظ ٚضغ ٔمطضات ذطه ٚ ٔحسٚزوٙٙسٜ زض  -

 .ولاس ذٛززاضی وٙیس

 .إٞیت ذلالیت ٚ آثبض ٚ ٘تبيح اضظضٕٙس تفىط ذلاق ضا ثطای آٖ ٞب تجییٗ وٙیس - 

 .آٖ ٞب ضا ثب ظ٘سٌي ٘بٔٝ ٞبی افطاز ذلاق تبضيد آضٙب ٕ٘بيیس -

ُ حُ ٘طسٜ ضٚثٝ ضٚ وٙیس ٚ اظ آٖ ٞب ضاٜ حُ ٞبی خسيس ثرٛاٞیس -  .زا٘طدٛيبٖ ذٛز ضا ثب ٔسبئ

 :پیطٟٙبزٞبی وبضثطزی
 

 فطزی ا٘تمبز پصيط ثبضس •

 .تحُٕ ػمبيس ٘ٛ زا٘طدٛيبٖ ضا زاضتٝ ثبضس •

 .اظ غجط ٚ تحُٕ ثبلايي ثطذٛضزاض ثبضس •

ثٝ تفبٚت ٞبی فطزی ٚ ٔٙحػط ثٝ فطز ثٛزٖ ته ته زا٘طدٛيبٖ اػتمبز  •

 .زاضتٝ ثبضس

 .اظ اٍ٘یعٜ ای لٛی ثطذٛضزاض ثبضس •

 .پصيطايي ايسٜ ٞب ٚ ٘ظطات غیط ػبزی زا٘طدٛيبٖ ذٛز ثبضس •

 .زٚست زاض ٞٙط ٚظيجبيي ضٙبسي ثبضس •

 :پیطٟٙبزٞبی وبضثطزی
 .تب حس أىبٖ ثٝ زا٘طدٛيبٖ ذٛز آظازی ػُٕ ثسٞس •

 .زض چٙس ظٔیٙٝ ی ٔرتّف ٔؼّٛٔبت ٚ ٟٔبضت زاضتٝ ثبضس •

 .ثطای ٞط زا٘طدٛ احتطأي ٚيژٜ لبئُ ثبضس •

 .ذیبَ پطزاظی زا٘طدٛيبٖ ضا تطٛيك وٙس •

 .زض ٔٛالغ ِعْٚ ثتٛا٘س زا٘طدٛ ثیٙسيطس ٚ زا٘طدٛ ػُٕ وٙس•

 !ثٝ زا٘طدٛيبٖ ذٛز اخبظٜ زٞس وٝ ٌبٞي اضتجبٜ وٙٙس •
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 :پیطٟٙبزٞبی وبضثطزی  
 

 يبزٌیطی ، تفطيح است
 

 يبزٌیطی زض فضبی آضاْ ٚ ثسٚض اظ تٙص است
 

 ا٘تمبَ تدبضة ثسیبض ٟٔٓ است

 ػٌي اآؼْ٘ ٌٛجت ث٠ ؽٜب ٧ب اُتجبٟ•
 .آ٧ب ؽٜب ٧ب اُتجبٟ ك٦ ٛل٠ٌ ص٨ن ثـ٥ اًت؟ؽ٨ل

ٝهت٦ اٛزبٕ ؿاؿٙ ًبك٥ كا . صلا؟م٧لا ؿ٧ٌت٠ ٛبُٛٞت٠ ٨١ضِبٟ ؿٔٚ ٛـاكؿ: ٦ٗ پل٨ًـ
ُلٝع ٦ٗ ٨ًٜـ ث٨ٌبك اُتجبٟ ٗلتٌت ؽٞا٨١ـ ُـ تب ثتٞاٛـ ث٠ ٛغ٥ٞ ػب٦ٓ ث٠ ٛت٨ز٠ 

ٝهت٦ مٛـ٦ُ ٛب٠ٗ اكلاؿ ٗؾتٔق ؿك م٠ٜ٨ٗ ١ب٥ ُٞٛبُٞٙ ٝكم٦ُ، ػ٦٘ٔ . ٜٗٔٞة ثل٨ًـ
  .٦ٌ٧ ام ٗؼلٝف تل٧ٚ آ٢ٛب اؿ٧ٌٞٙ اًت. كا ٜٗبٓؼ٠ ٨ًٜـ… ٝ ١ٜل٥ ٝ 

اٗب ؿك ٗـك٠ً ام ًبّ ١ب٥ اثتـا٦٧ ث٠ ؿاَٛ آٗٞم ٦ٗ ٧ُٜٞـ عن ٛـاكؿ ام پبى ًٚ 
ا٧ٚ اٗل ؿك ٛبؽٞؿآُبٟ ٧ؼ٦ٜ عن ٛـاك٥ اُتجبٟ ٦ًٜ ٝ اُل اُتجبٟ ًلؿ٥ . اًتلبؿٟ ًٜـ

تب پب٧بٙ ؿٝكٟ تغ٦ٔ٨ٔ ١لُبٟ . ٦٘ٛ تٞا٦ٛ آٙ كا آلاط ٦ًٜ
ٝ ا٠ِٜٛٞ٧ تلى ام اُتجبٟ ًلؿ٧ٖ ام ٗب ٛ٘لٟ ًٖ ُـ 

 .اُتجبٟ ًلؿٙ ؿك ٝرٞؿٗبٙ ٢ٛبؿ٠ٜ٧ ُـ
آجت٠ ثب . لامٕ ث٠ فًل اًت ٠ً ثـا٨ٛـ اُتجبٟ ًلؿٙ ٦ٌ٧ ام ت٨ٌٜي ١ب٥ ؽلاه٨ت اًت

 :كػب٧ت ؿٝ ٌٛت٠
 .اُتجبٟ ؿ٧ِلاٙ كا تٌلاك ٨ٌٜٖٛ( آق

 .اُتجبٟ ؽٞؿٗبٙ كا ؿٝثبك تٌلاك ٨ٌٜٖٛ( ة

 وِٛٝ ثبض تدطثٝ 17/4 بنام يگانه داناي توانا
 

 Idea Scopeوِٛٝ ثبض تدطثٝ تٛسظ 
زضايٗ .وٕجطيح، ٔبسبخٛست، عطاحى ضس

ضٚش حُ وٙٙسوبٖ ٔسئّٝ ضا زضفضبيى  اظ 
تدطثٝ لطاضٔى زٞٙس تب ثتٛا٘ٙس ٔسئّٝ ضا 

زضن وٙٙسٚ ثٙبثط ايٗ ضاٜ حّٟبى ثیطتط ٚ  
  عطح ٞبی وبضٚضظی. ثٟتطى اضايٝ وٙٙس

 (٘حٜٛ)ٚ  چغٛض ثب چٝ ضرػي – چٝ ٔٛضٛػي
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 ١ٜل                        :تزلث٠ – 1
 تٞاٌٛتٚ                                             ث٠ ٗلٝك مٗبٙ

 (تًٞٚ ؽٞؿٗبٙ)١ن٠ٜ٧                                                         ٌٗتو٨ٖ
 (پي ام ٝهٞع)اّٝ اتلبم ٦ٗ اكتـ ثؼـكلا ٦ٗ ٨ُل٧ٖ

                                       ػٖٔ         :٧بؿ٨ُل٥ -2

 (تًٞٚ ؿ٧ِلاٙ)ًل٧غ                                                     ؿ٨ل ٌٗتو٨ٖ 
 ًلٗب٠٧ ُقاك٥                                     ؿاٌٛتٚ

 (هجْ ام ٝهٞع)اّٝ كلا ٦ٗ ٨ُل٧ٖ ،ثؼـ اتلبم ٦ٗ اكتـ

 :تلبٝت تزلث٠ ثب ٧بؿ٨ُل٥
تغرق  ) آؼبهْ ٗٚ ٝ ػظت٠ آتزبكة  

 (:ع)اٗررربٕ ػٔررر٦   (85آؼورررّٞ ّ 
٦ًٌ اًت ٠ً  ؽلؿٜٗـ
 .ؿ١ـپٜـ اٝ كا  تزلث٠ ١ب

 :تلبٝت تزلث٠ ثب ٧بؿ٨ُل٥
 

 ٌٗتٜـ ًبم٥ تزلث٨بت(:ًبكثلؿ٥ ًبم٥ تزلث٨بت)كلآ٧ٜـ

 (٧بؿ٨ُل٥)آٗٞمٟ         (٨ٗلاث ُلاٛج٢ب) ٗٞمٟ

 

   (تئٞك٧نٟ)ٗـّ                    (ًٞؿ)ػ٨ٔ٘بت٦
ثبمُِت ث٠ ٗؼبكف ٝ ك٠ِ٧ ١ب  ٝ ؿًرت٠  
ثٜـ٥ ٝ ٗـٌٓبم٥ ٧ؼ٦ٜ ك٧ؾتٚ ظرلف  

 ٨ٓتل٥ ؿك ٧ي پبكس   1000
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آٛبٙ ٠ً تزلث٠ ١ب٥ ُقُت٠ كا ث٠  -
ؽبٛل ٦٘ٛ آٝكٛـ ٗغٌٕٞ ث٠ تٌلاك  

 .اُتجب١ٜـ

ُب٦١ ؽٞكؿٙ ِٓـ٥ ام پِت ثلؿاُتٚ   -
 .ُب٦ٗ ث٠ رٔٞ اًت

ٗغّٔٞ تزلث٠ اًت ٝ ام ؿًت  ه٘بٝت ؽٞة  -
 .ؿاؿٙ اكمٍ ٝ اػتجبك ٗغّٔٞ ه٘بٝت ثـ

ٗؼتٖٔ ٠ً ثب ك٦ٗٝ ١ب ٦ٗ ر٨ِٜـ، ثب ًپب٨١بٙ م٧بؿ٥ هٔؼ٠ ك٦ٗٝ ١ب كا 
.  ٗغبٓلٟ ًلؿٟ ثٞؿ، صٜـ ٗب٦١ ّٛٞ ٨ًِـ ٝ تٞاٙ ًپبٟ تغ٨ْٔ ككت

ٗؼتٖٔ ثب ٓجبى ٗجـّ ُجب٠ٛ ؿاؽْ ِِٓل٧بَٛ ُلؿ٧ـ، ؿ٧ـ ُبُلؿ آ١ِٜل٥  
ػزت ٗؼتٖٔ اع٘ن اًت م٧لا اُل ٗٚ ا٧ٚ ِِٓل كا ؿاُتٖ ؿك : ٦ٗ ٧ُٞـ

ٗؼتٖٔ ام ٨ُٜـٙ ًؾٜبٙ . ًٞتب١تل٧ٚ مٗبٙ ، ؿُ٘ٚ كا ٌٌُت ٦ٗ ؿاؿٕ
ث٠ ؽ٠٘٨ ؽٞؿ ثبمُِت ٝ صٜـ ٗبٗٞك ُ٘بُت ٠ً  . ُبُلؿ آ١ِٜل تؼزت ًلؿ 

ت٘بٕ ُت ٗلاهت ُبُلؿ آ١ِٜل ثبُٜـ ٝ ٓجظ ، اٝ كا ث٠ ؽ٠٘٨ ٗؼتٖٔ 
ٗؼتٖٔ پل٨ًـ ا٧ٚ ص٠ . ٓجظ ُـ ٝ اٝ كا ث٠ ع٘ٞك ؽ٨ٔل٠ آٝكؿٛـ . ث٨بٝكٛـ

ت٘بٕ آٛض٠ : ًؾٜب٦ٛ اًت ٠ً ام تٞ ث٠ ٗٚ ك٨ًـٟ اًت؟ ُبُلؿ آ١ِٜل ُلت 
كا ٠ً ؽجل ؿاؿٟ اٛـ ٓغ٨ظ اًت ، ٦ٓٝ ؽبكد ام ٗغ٨ٚ ؽ٠٘٨ 

اًٜٞٙ ٠ً ؿك ٗغ٘ل ؽ٨ٔل٠ ُلف ٧بثٖ ٗوؿٟ ٦ٗ ؿ١ٖ ٠ً ث٠ كْ٘ ؽـاٝٛـ، .ًٜٜٔت٦
ٗؼتٖٔ كلٗبٛـ٦١ ِِٓل كا ث٠ اٝ ًپلؿ  . هٔؼ٠ ػ٘ٞك٠٧ ث٠ ؿًت ٌٗٔ٘بٛبٙ كتظ ؽٞا١ـ ُـ 

اثتـا ت٘بٕ ت٨ل  . ُبُلؿ آ١ِٜل آٗبؿٟ ًبك ُـ . رَٜ كا آؿبم ًٚ: ٝ ؽٔؼتَ ؿاؿ ٝ ُلت
اٛـاماٙ ًپبٟ كا اع٘بك ًلؿ ٝ ر٘ؼ٦ كا ٠ً ؿك كٚ ت٨ل اٛـام٥ ٝ ١ـف ٨ُل٥ ه٥ٞ تل 

٠٘١ آ٢ٛب كا ؿك پِت ؿ٧ٞاك ٧ي ٛلف هٔؼ٠ ر٘غ  ثٞؿٛـ، ام ث٨ٚ آٛبٙ ثلُن٧ـ ٝ
 ؿ٧ٞاك ا٧ٚ هٌ٘ت هٔؼ٠ ، ٝٗغ ٗؾ٦ٓٞٔ ؿاُت؛ . ًلؿ

ؿك ًٝٚ ؿ٧ٞاك ام آٞاك ؿكؽت ١ب٥ ًبد ث٠ ّٛٞ ت٘بٕ 
.  ؿ٧ٞاك هٔؼ٠ ٝ ث٠ ػلٕ ٠ً ٝرت ، صٞة ٦ًِ ًلؿٟ ثٞؿٛـ
آٙ صٞة ١ب ثٔٞكت ٛٞاك ٨ًب٦١ ؿك ًلاًل ؿ٧ٞاك ٛ٘ب٧بٙ  

ؽب٨ٓت صٞة ًبد ا٧ٚ اًت ٠ً ؿك ٗوبثْ آتَ مٝؿ  . ثٞؿ
 .ِٗتؼْ ٦ٗ ُٞؿ

ت٨ل اٛـاماٙ ث٠ ؿًتٞك كلٗبٛـٟ ِٛب٠ٛ ككتٜـ ٝ ت٨ل ١ب٥ 
٦ٓٞٛ ٨ٌِٛـ ٠ً  . ُـاؽت٠ ، پ٦ ؿك پ٦ ؿك صٞة ١ب ٌِٛت

آٞاك ١ب٥ ًبد ِٗتؼْ ُـ ٝ ؿ٧ٞاك ١ب٦٧ ٠ً ثل آٙ صٞة 
ث٠ ا٧ٚ تلت٨ت، كاٟ ثلا٥ . ١ب ًبؽت٠ ُـٟ ثٞؿ، كلٝك٧ؾت

آٛبٙ تٌج٨ل  . ٝكٝؿ ًلثبماٙ ٌٗٔ٘بٙ ث٠ ؿاؽْ هٔؼ٠ ثبم ُـ
 .٧ُٞبٙ ٝاكؿ هٔؼ٠ ُـٛـ ٝ پ٨لٝم٥ ث٠ ؿًت آٝكؿٛـ

ُبُلؿ آ١ِٜل رٞاٙ ، ًلٗب٠٧ ػ٦٘ٔ ٛـاُت، ٦ٓٝ ام 
.  ٌٗتت آٗٞمٛـٟ مٛـ٦ُ، ًلِٗن ١ب٦٧ ُلكت٠ ثٞؿ

اٝ هٌ٘ت٦ ام ػ٘لٍ كا ؿك ُـْ آ١ِٜل٥ ُقاُت٠ ٝ  
ام ِٗب١ـات كٝمٗلٟ ؽٞؿ،ؿكى ١ب٦٧ كلاُلكت٠ 

ثٞؿ؛ ًٞكٟ آ١ِٜل٥، كٔن ُـاؽت٠، رله٠ ١ب٥ آتَ، 
ًٞؽتٚ صٞة، اُتؼبّ ًل٧غ صٞة ًبد ٝ ٜٗبٓج٦ 

٨ٛل ا٢ٜ٧ب، ؿك ف١ٚ آ١ِٜل رٞاٙ ، ؽبٛلٟ ١ب٦٧ ثبه٦ 
ُقاكؿٟ ٝ ؿك ٨٘ٗل ٥ٝ تزلث٠ ١ب٦٧ ث٠ ٝرٞؿ آٝكؿٟ 

 ـؿك كتظ هٔؼ٠ ػ٘ٞك٠٧ ٝ آحبك  .ثٞؿ مٗب٦ٛ ٠ً كلٗبٛـ١بٙ ثب تزلث٠ ؿكٗبٛـٛ
ٛبا٨ٗـ٥ ؿك آ٢ٛب پـ٧ـ آٗـ ، ُبُلؿ آ١ِٜل رٞاٙ هـٕ ث٠ ٨ٗـاٙ ُقاكؿ ٝ ام 

تزلث٠ ١ب٥ ؽٞؿ ؿك ؿٝكاٙ ًٞتبٟ آ١ِٜل٥ ث٢لٟ ثلؿ ٝ ٌِْٗ آٙ كا ث٠ 
 41ٝ 40ٝ 39ٝ 38ثلُلكت٠ ام ًتبة تز٦ٔ ا٧٘بٙ ؿك ككتبك١ب٥ كلؿ٥ ٓلغ٠.آًب٦ٛ عْ ًلؿ
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 ٔٓٗ خٓطَّة إِٔدطَّ َة

 حَّّٓت  ثِٝ  اِِّٙسأٓٝ

 :سّغبٖ وٛٞستبٖ 19/6
 

يه ثبظى وٛزوب٘ٝ است وٝ يه ثبظيىٗ ثٝ ثبلاى چیعی     
ٔب٘ٙس وٙسٜ زضذت ٔى ضٚز ٚ ثبظيىٙبٖ زيٍط سؼى ٔى  

يه يب زٚ٘فطٔٛضؼى ضا زضثبضٜ يه .وٙٙس اٚضا ثیٙساظ٘س
اػضبى ٌطٜٚ سؼي ٔى   ٔسئّٝ اتربش ٔى وٙٙس ٚزيٍط

زضست ٕٞب٘ٙس  .تؼطيف ٔسئّٝ پبيیٗ ثىطٙسوٙٙس آٟ٘ب ضا اظوٜٛ 
ثبظى ضرع پس اظ آ٘ىٝ عطف ٔمبثُ ضا پبيیٗ وطس ذٛز ثٝ ثبلاى 

وٜٛ ثطٚزايٗ ثبظى تب خبيى ازأٝ زاضز وٝ فطز ثبلاى وٜٛ ٔٛضز  
فطز ثبظٔب٘سٜ ثبيسٞط٘ظطيٝ ضا وٝ اظٟبض وطزٜ ثٛز .تٟبخٓ لطاض ٌیطز

 ٌیط زازٖ ٚ ايطاز ٌطفتٗ .اغلاح ٕ٘بيس
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 :آ٨ًت ُٜب٦ً ثلٛب٠ٗ ٨ً٘ب 
 ٙ٦٘ٛ تٞاٙ رـ٥ اكائ٠ ٛ٘ٞؿ ٝ  -ؽبٛٞاؿٟ ٝ ؽبٖٛ ١ب ث٨ٜٜـٟ ١ٌتٜـ -ٓجظ ٠٘١ ؽٞاثٜـ –ٝهت ٗلؿٟ اًت : ثلٛب٠ٗ ٓجظ  مٗب

 .ؿه٨و٠ تغْ٘ ؿاكؿ 40ٗؾبٛت . ُج٢ب پؾَ ُلؿؿ
4  ؿه٨و٠ ثلا٥ ١ل ٛلل ا١بٛت اًت ٝ صٞٙ ثلؽ٦ كٚ ث٨بٙ ؽٞة   5ً٘تل ام . م٧لا تؼـاؿ م٧بؿ ثبُـ ٦٘ٛ كًـ: ؿه٨و٠  45ػـؿ

 .ٗوب٠ٌ٧ ٦ٗ ُٞٛـ ٝ ا٧ٚ ؽٞة ٨ٌٛت ٝ ٠٘١ ٛبكا٦ٗ ٦ٗ ٧ُٖٞ... ؿاكٛـ ٝ ثلؽ٦ ٗتًٞٚ ٝ 
ٗٞكؿ ٦ًٔ ٧3ب  2ٝ تٔؾ٨ْ ثبُـ ٗخْ كلٕ . ٗزل٥ ٗؼلك٦ ٛ٘ب٧ـ تب ُب٨ٛت اػ٘ب علظ ُٞؿ. 
(.ُناكٍ ٝ اػ٘ب تغ٨ْٔ ًٜٜـ 21)ُناكٍ ام ٗلؿٕ ت٠٨٢ ُلؿؿ ٝ لاثلا٥ ثلٛب٠ٗ پؾَ ُٞؿ 

هجلا ث٠ ٗلؿٕ اٛلاع كًب٦ٛ ُلؿؿ( آٛٞٛي اٛلاع كًب٦ٛ هج٦ٔ)٠ً كٝم هجْ ام پؾَ ثلٛب٠ٗ ١ب ت٨نك تج٨ٔـبت٦ ت٠٨٢ ُلؿؿ ٝ 

ٗلؿٕ ٛظلات ؽٞؿ كا پ٨بٗي ًٜٜـ. 
ٗلؿٕ كا ثبم٥ ؿ٨١ٖ( ٌٗبئْ ٝ ٌِٗلات ٝ اكائ٠ كا١ٌبك) ٌٗبثو٠ ٛلاع٦ ٨ًٜٖ ٝ ث٠ ؿٟ ٛلل رب٧نٟ ثـ٨١ٖ تب ثلٛب٠ٗ رقاة ُٞؿ ٝ. 
١ـف ام ثلٛب٠ٗ: 
ًلٗب٠٧ ُقاك٥ ، م٧بكت٦ ، )ٗن٧ت ١ب٥ اًتبٙ -رب٧ِبٟ هٖ ؿك ًٜظ ؿاؽْ ، ٦ٔٗ ، ث٨ٚ آْ٘ٔ –٢ُل ٗوـى هٖ ( آق:ٗؼلك1٦.

٨ٌ٨ً٘ٞٙ ١ب ٝ ( ؿ;٢ُل٥ا١ـاف ٝ ٗبٗٞك٧ت ١ب ٝ ًٜـ كا١جلؿ٥ تًٞؼ٠ ( د;ٝظب٧قُٞكا ٝ رب٧ِبٟ  ٝ ( ة(;ؿ٦ٜ٧  ، اهتٔبؿ٥
اػ٘ب ٝ تؾْٔ ٝ ؿك ا٧ٚ عٞمٟ ٦ٗ تٞا٨ٖٛ ؽـٗت ٨ًٜٖ ٝ تؾْٔ  ( ٝ;٢ُلؿاك٢ُ٥لؿاك٥ ٝ كاث٠ٜ ٝ تؼبْٗ ُٞكا ثب ( ٟ;ٝظب٧ق

 ...ًب٧ت ، آؿكى ، تٔلٚ ٧ُٞب ، ٗلاهبت ٗلؿ٦ٗ ، ٝ ( م;ٗلتج١ٚب٥ 

 اٛتظبكات ٗلؿٕ ٝ تؼبْٗ ثب آ٢ٛب2.

 تؼبْٗ ث٨ٚ ؿًتِب3٦١.

 پلٝهٟ ١ب٥ ٠٘٨ٛ ت٘بٕ اًتب4ٙ.

 پلٝهٟ ١ب٥ آت٦ كل٦ِٜ١ ػ٘لا٦ٛ اًتب5ٙ.

 ـؿ١ٜـٟ ٝ ٗخجت ( آق:١ب٨ًبًت  (  ٟ;٨ًٔـ٥ؽلا٠ٓ ٝ ( ؿ;ٝظب٧قؿك ص٢بك صٞة ( د;ٛل٧ًٖٝلاؽ عٞا٦ُ ( ة;ِٛل٥ا٨ٗ
 ـٛـ٨١ٖ) ثلٛب٠ٗ  (  ٥;تؾْٔ( ٙ;تًْٞ ( ط;ٓل٧ظُلبف ٝ ( م.;ٛجبُـ... ػ٨ت ر٦٧ٞ ، ٗؤل ُٜب٦ً ، ٝ ( ٝ(;ٝػـٟ ٝػ٨

 ١٘ـ٦ٓ ٝ ِٗبكًت ٗلؿٕ

  ٝ(ٗؼلك٦ ٧ي ؿه٨و٠ ا٥ ٝ پٜزلٟ ١ب٥ رـ٧ـ ٝ ١لًي ام تؾْٔ ؽٞؿ ث٧ِٞـ)هٌ٘ت ؿ. 

ك٢لًت ٨ًٜـ ؽٜب١ب٥ •
 . ؽٞؿ كا 

م٧لا ثب اكمٍ تل٧ٚ ؿك٢ًب كا •
 .ام آ٢ٛب ؽٞا٨١ـ آٗٞؽت

 عٔو٠ ١ب٥  
 ٗٞؿا٧بة  

 ؿك هاپٚ                           
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ٌطٟٚٞبی وٛچىي اظ وبضٌطاٖ ٞستٙس وٝ ثطای حُ ٔسبئُ  
 .ٔطتجظ ثب ظٔیٙٝ ٞبی وبضی ذبظ ذٛزضبٖ ٌطز ٞٓ ٔي آيٙسویفي 

عطاحي ٚ اضائٝ ضسٜ  يبسٛآ  ٔبتسٛٔٛضا ايٗ تىٙیه تٛسظ 
عطح ايٗ ايسٜ ثط ٌطفتٝ اظ ضىٛفٝ ٘یّٛ فط آثي ٔي ثبضس . است 

ثسيٗ غٛضت وٝ ٌّجطي ٞبی ضىٛفٝ ٘یّٛفط آثي ثٝ زٚض يه 
ٞستٝ ٔطوعی ذٛضٝ ٔي ظ٘ٙس ٚ اظ آٖ ٘مغٝ ٌستطش ٔي يبثٙس 

ثب ايدبز پٙدطٜ ٞبيي ٔطبثٝ ثب پٙدطٜ ٞبی ٔٛضز استفبزٜ زض . 
ثط٘بٔٝ وبٔپیٛتطی ، ثرص ٞبيي اظ يه تبثّٛی ايسٜ ضا ٔي تٛاٖ  

ثٝ غٛضتي تمسیٓ ثٙسی وطز وٝ يه ٔٛضٛع اغّي ثطای 
استرطاج ايسٜ زض پٙدطٜ ٞبی خب٘جي ، ٔٛضز استفبزٜ لطاض ٌیطز 

ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز ٔطاوع ٔدٕٛػٝ ٞبی خسيس پٙدطٜ ضا تطىیُ ٔي  
  . زٞس

 

 زٚايط ذلالیت= ضىٛفٝ ی ٘یّٛفط آثي
 

پژٚٞطٍطاٖ ٔؼتمس٘س وٝ ثطای ثسست آٚضزٖ ٔسَ ثبيس فطآيٙس  

عي ضٛز ايٗ فطآيٙس لیبسي است ٚ سؼي زاضز ثب ضىستٗ وُ  

 .،اخعای ٔسَ ضا ضٙبسبيي  ٚ تجییٗ وٙس

 ٔفْٟٛ            

 اثؼبز                           

 ِٔٛفٝ ٞب                                         

 ضبذع ٞب                                                           

 استب٘ساضزٞب                                                                             
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20 رازداری و خطاپوشی -  

ٓلبت  
ك١جل٥ ؿك 

ٛب٠ٗ ٥ 
53 
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 (:P.M.I)آی .اْ.تىٙیه پي
 

 

ا٘سبٖ ٔي تٛا٘س ثغٛض اضازی تٛخٝ ذٛز ضا وٙتطَ ٚ ٞسايت  
ا٘سبٖ ثغٛض ٘بذٛز (تٛخٝ ) ٕ٘بيس زض غیط ايٗ غٛضت 

آٌبٜ ٚ اتٛٔبتیه ٚاض ثٝ تدبضة ٌصضتٝ ٚ اٍِٛٞبی شٞٙي  
زضست ٕٞب٘غٛض وٝ شٞٗ . لجّي ٔؼغٛف ٔي ضٛز 

ضا٘ٙسٌبٖ ٍٞٙبْ ضا٘ٙسٌي زض يه ٔسیط وبٔلا آضٙب ٔتٛخٝ  
يه اظ اضظضٟبی ايٗ تىٙیه آٖ . ٔسبيُ زيٍط ٔي ٌطزز

ا٘سبٖ ضا ٔدجٛض ٔي سبظز تب زلبيمي ثط ذلاف لبِجٟبی است وٝ 
تفىط وٙس ٚ ثٝ ٔطٚض ٘سجت ثٝ لبِجٟبی شٞٙي   شٞٙي اش

ذٛز آٌبٜ تط ٚ ٔسّظ تط ضٛز ِصا آٔبزٌي شٞٙي ثیطتطی  
٘بْ ايٗ تىٙیه ثطٌطفتٝ ضسٜ  . ثطای ذلالیت پیسا ٔي وٙس 

ثٝ  MINUSثٝ ٔؼٙي افعٚزٖ ،   PLUSسٝ وّٕٝ اظ حطٚف اَٚ 
  .ثٝ ٔؼٙبی خبِت ٔي ثبضس   INTRESTINGٔؼٙي وبستٗ ٚ 
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 (:P.M.I)آی .اْ.تىٙیه پي
 

ضٚش وبض چٙیٗ است وٝ اثتسا فطز تٛخٟص ضا 
ٔٛضٛع يب پیطٟٙبزٞب ٚ   (P)ثٝ ٘ىبت ٔثجت 

ٚ ٟ٘بيتب ثٝ ٘ىبت  (M)سپس ثٝ ٘ىبت ٔٙفي 
خبِت ٚ تبظٜ آٖ وٝ ٘ٝ ٔثجت است ٚ ٘ٝ ٔٙفي ، 

ٔؼغٛف ٔي وٙس ٚ زض پبيبٖ ٘سجت ثٝ 
تٟیٝ،ِیست ٘ىبت ٔثجت يب آثبض ٚ ٔعايبی 

ٔحسٚزيتٟب ٚ ٘ىبت ٔٙفي  ٔٛضٛع ، ِیست ٔٛا٘غ ، 
ٔٛضٛع الساْ  ٔٛضٛع ِیست ٘ىبت خبِت ٚ تبظٜ

 . ٔي وٙس 

 (:P.M.I)آی .اْ.تىٙیه پي
 

اظ آ٘دبيي وٝ افطاز غیط ذلاق تٕبيّي ثٝ 
زيسٖ ٘ىبت ٔثجت ٚ خبِت ٔٛضٛػبت  

٘ساض٘س ٚ ثیطتط ثٝ ٘ىبت ٔٙفي تٛخٝ ٔي 
وٙٙس ايٗ تىٙیه تٕطيٗ ذٛثي ٘یع ثطای 
ٔثجت ا٘سيطي ٚ زٌط ا٘سيطي افطاز ٔي  

زض ٚالغ ايٍٙٛ٘ٝ اثعاضٞب ، زضحىٓ  . ثبضس 
ػیٙىي ٞستٙس وٝ فطز ثٝ ٚسیّٝ آٖ ٔي 
تٛا٘س ٕٞٝ ظٚايبی ٔٛضٛع ضا زلیك تط ، 

 . وبُٔ تط ٚ ضفبف تط ثجیٙس 

 (:P.M.I)آی .اْ.تىٙیه پي
 

يىي اظ ٟٕٔتطيٗ وبضثطزٞبی ايٗ تىٙیه ظٔب٘ي 
است وٝ ٘سجت ثٝ يه لضیٝ اعٕیٙبٖ زاضيٓ ٘ٝ 

.  ٔٛاضزی وٝ ٘سجت ثٝ آٖ ضه ٚ اثٟبْ زاضيٓ 
ثٝ ػجبضت زيٍط ٞط چٝ ٘سجت ثٝ ٔٛضٛػي ثیطتط 

ثبضیٓ استفبزٜ اظ ايٗ  ( ذٛضجیٗ ) ثسثیٗ ثب 
. تىٙیه وبضٌطبتط ٚ اثط ثرص تط ذٛاٞس ثٛز 

استفبزٜ اظ ايٗ تىٙیه ثب اِجتٝ لاظْ است ٍٞٙبْ 
استفبزٜ اظ ايٗ  . ولاٜ فىطی سفیس آضٙب ضسٜ ثبضیٓ 

تىٙیه زض ٔدٕٛع ثبػث ٔي ضٛز تب ثب اثؼبز ٚ خٛا٘ت  
 .  ٔٛضٛع ثیطتط آضٙب ضٛيٓ 

 (:P.M.I)آی .اْ.تىٙیه پي
 

فطؼ وٙیس پیطٟٙبز : ٔثبَ 
 تٕبْ اتٛٔجیّٟب ،ضسٜ است 

سٝ   ثٙبثط ايٗ. ظزٜ ضٛز  ظضزضً٘ 
ِیست ٔثجت ، ٔٙفي ٚ خبِت ٔي  

  .تٛا٘س ثٝ غٛضت ظيط تٟیٝ ضٛز 
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 (:P.M.I)آی .اْ.تىٙیه پي
 

زض خبزٜ ٞب ضاحتتط زيسٜ ٔي  -:  ٘ىبت ٔثجت 
 . ضجٟب ثٟتط زيسٜ ٔي ضٛ٘س    -. ضٛ٘س 

ٔٙتظط تِٛیس  -ٔطىُ ا٘تربة ضً٘ ٘ساضْ   -
-.        ٔبضیٗ ثبضً٘ زِرٛاٜ ٘رٛاٞیٓ ضس

تِٛیس  -.ثطای تِٛیس وٙٙسٜ ضاحت تط است   
وٕتطی   (STOCK)وٙٙسٜ ٔٛخٛزی 

ثدبی تٛخٝ ثٝ ضً٘ ، ثٝ  -ذٛاٞس زاضت 
چطٓ ٚ   -ٔٛاضز فٙي ثیطتط تٛخٝ ٔي ضٛز

 .          ٕٞچطٕي زض ايٗ ٔٛضز اظ ثیٗ ٔي ضٚز

  (: P.M.I)آی .اْ.تىٙیه پي
 

وسُ وٙٙسٜ ٔي -٘ىبت ٔٙفي          
        -چطٓ ضا ٔي ظ٘س .       ضٛز 

 -تطریع ٔبضیٟٙب ٔطىُ ٔي ضٛز 
  -سطلت ٔبضیٗ ضاحتتط ٔي ضٛز

آظازی ا٘تربة ضً٘ اظ ثیٗ ٔي ضٚز 
ٕٔىٗ است ثؼضي اظ وبضذب٘دبت    -

 ضً٘، اظ ثیٗ ثطٚ٘س

 (:P.M.I)آی .اْ.تىٙیه پي
 

خبِت ٔي ضٛز اٌط ضیسٞبی ٔرتّف ضً٘ ظضز :٘ىبت خبِت
خبِت ٔي ضٛز اٌط ٔطزْ ثٝ ٔسبئُ ٔطثٛط   -ايدبز ضٛز

خبِت ٔي ضٛز   -ثٝ ايٕٙي اتٛٔجیُ تٛخٝ ثیطتط ٕ٘بيٙس
-اٌط ٌطايطٟبی ٔطزْ ٘سجت ثٝ اتٛٔجیُ ػٛؼ ضٛز 

خبِت ٔي ضٛز اٌط تٛزٚظی ٔبضیٗ ضً٘ ٞبی ٔرتّفي  
زيسٖ افطازی وٝ اظ ضً٘ ظضز ذٛضطبٖ ٔي آيس -ضٛز 

 ٍٞٙبْ اخطای ايٗ عطح خبِجٝ 
چمسض خبِت ) وبفي است خّٕٝ (I)ثطای يبفتٗ ٘ىبت خبِت 

ٔثلا ثٍٛيي چمسض  . ضا وبُٔ وٙیٓ ...( ٔي ضٛز اٌط 
خبِت ٔي ضٛز اٌط خبزٜ ٞب ٘یع ضً٘ ظضز ظزٜ ضٛز ٚ يب 

چمسض خبِت ٔي ضس اٌط ضیطٝ اتٛٔجیّٟب ٘یع ظضز ضً٘ 
 4.ضٛ٘س 

 :تىٙیه اضتجبط اخجبضی     
 
 چبضِعاس ٚايتیًٙايٗ ضٚش تٛسظ  

   اثساع ضس
ثیٗ زٚ ٌطٜٚ اظ پسيسٜ ٞب  

 .اضتجبعي اخجبضی ايدبز ٌطزز
اسجبة  + ٚسبيُ سفط: ٔثبَ

   ویف زستي وٛزوبٖ; ثبظيٟبی وٛزوبٖ 
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 :یه اضتجبط اخجبضیتىٙ
 ٗ ٔٛضٛػبت وبٔلا ٘بٔطتجظیاضتجبط ث یثط لطاض•
 “یٙٝ ایٝ ضجظ اعلاػبت ظٔیفطض”اظ  ييثط ضٞب ئجٙ•

 یٚ اسجبة ثبظ یطٝ ایٔحػٛلات ض:  ٔثبَ
 ٟبيٚ ثبظ يِٛاظْ ذبٍ٘          
 طیاضتجبعبت ٚ پٙ          
 طاوس ٚ ثٛٞبيزستٍبٜ ظ          

تٛسظ پعضه ايطا٘ي ٚ ايدبز ولاٞي :پعضىي ٚ اِىتطٚ٘یه
وٝ ثب فىط وطزٖ خطيبٖ اِىتطيسیتٝ ٚ٘ٛض ايدبز ٔي وطز وٝ  

 زض غبض٘ٛضزی ٔفیس است
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 :اكتجبٙ ارجبك٥

   ٗتؾ٨ٔٔٚ ٝ ؿاِِٛب٢١ب اًبت٨ـ-

  اٛلاػبت ٗؾتٔق ػٕٔٞ ام ثب٧ٌت٦

  (ا٥ كُت٠ ث٨ٚ) ثبُٜـ ؿاُت٠
 (ٗلٌل-پنُي)٨ًٜب اثٚ ٗخْ

 :اكتجبٙ ارجبك٥

  : ارجبك٥ اكتجبٙ ت٨ٌٜي ؿك-
  پ٢ٜبٙ كاث٠ٜ ٧ي ٧بكتٚ ؿٛجبّ

 .١ٌتٜـ

 :اكتجبٙ ارجبك٥
ثٜٞك ؽلا٠ٓ ؿك ت٨ٌٜي اكتجبٙ ارجبك٥ ، اػ٘ب٥ ر٠ٌٔ ثلا٥ ٧بكتٚ 

٧ي كاث٠ٜ ث٨ٚ ؿٝ م٠ٜ٨ٗ ا٥ ٠ً ثب ٧ٌـ٧ِل ٗبٛٞى ٝ ٗلتجٚ 
٨ٌٛتٜـ، ؿًت ث٠ تلاٍ كٌل٥ مؿٟ ٝ ؿك ا٧ٚ كاٟ ث٠ ا٧ـٟ ١ب ٝ 

 .ٛظلات رـ٧ـ٥ ؿًت ٦ٗ ٧بثٜـ
٧ي ت٨ٓٞـ ًٜٜـٟ ٗغٔٞلات ٠ِ٨ُ ا٥ ثـٛجبّ ٛلاع٦ ٧ي : ٗخبّ

اٝ ثلا٥ ٧بكتٚ ا٧ٚ ٗغّٔٞ رـ٧ـ ام . كلآٝكؿٟ ٛٞ ٝ رـ٧ـ اًت
ت٨ٌٜي اكتجبٙ ارجبك٥ ث٠ ا٧ٚ ٠ُٛٞ اًتلبؿٟ ٦ٗ ًٜـ ٠ً ك٢لًت٦ 

رجبة صلاؽ، ٨ٓٞاٙ، : ام ٗغٔٞلات ًبؽت٠ ُـٟ ام ٠ِ٨ُ ٗبٜٛـ
آ٠ٜ٧، ثٜل٥، ربٕ ٠ِ٨ُ ٝ ٗبٜٛـ آٙ ١ب كا ت٠٨٢ ًلؿٟ ٝ ؿك ٗوبثْ 

ًپي ام اػ٘ب٥ . آٙ ٨ٌٓت٦ ام ثبم٥ ١ب٥ ٗؾتٔق كا ٦ٗ ٧ٌٞٛـ
ُلٟٝ ؿػٞت ٦ٗ ًٜـ ٠ً ث٨ٚ اهلإ ا٧ٚ ؿٝ ك٢لًت كاث٠ٜ ا٥  

 .ا٧زبؿ ًٜٜـ
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 ثبم٥ ١ب٥ ٗؾتٔق                                                                                          ٗغٔٞلات ٠ِ٨ُ ا٥
 ا٦ًٌ ك٥ٝ آة                                                        عجبة صلاؽ

 ثٌٌتجبّ                                                   ربٕ ٠ِ٨ُ ا٥ 
 ؿٝ ٝ ٨ٗـا٦ٛ                                       ٨ٓٞاٙ
 كٞتجبّ                                    آ٠ٜ٨٧

 ثًٞي                             ثٜل٥  

 ٛتب٧ذ
ٛلاع٦ ٨ٓٞاٙ ١ب٦٧ ٠ً ك٥ٝ آٙ ٌُْ ٛوَ ٦ٗ ثٜـؿ ٝ ٦ٗ تٞاٙ ثب آٙ ثبم٥ ؽب٦ٓ كا اٛزبٕ  

 .ؿاؿ
 .ٛلاع٦ ٠ِ٨ُ ا٥ ٠ً ؿك ٗوبثْ ٗلث٠ ١ب٥ تٞح ٗوبٕٝ ثٞؿٟ ٝ ٌِٜٛـ

 .ٛلاع٦ آ٠ٜ٧ ١ب٥ صٜـ ت٠ٌ ٠ً ثتٞاٙ ثلا٥ ًلُل٦ٗ ثض٠ ١ب ام آٙ اًتلبؿٟ ًلؿ

٠ٛٞ٘ٛ: 
كُت٠ ١ب٥ ٗؾتٔق كا ثب ك٧ٌٝلؿ  (: ع)ؿاِِٛبٟ اٗبٕ ٓبؿم

 .ؿ٦ٜ٧ ا٧زبؿ ٛ٘ٞؿٟ اًت ٝ ٗٞكن ثٞؿٟ
 :كٝاِٜٛب٦ً ثب ٜٓؼت

پ٨ٌبٙ ٗٞهغ كُٝٚ ُـٙ ٓـا٥ ثـ٥ ا٧زبؿ ٦ٗ ًٜـ ٝ 
ٍُٞ كا آماك ٦ٗ ؿ١ـ اٗب  ؿك ثٜن ٓـا٥ ١بك٦ٛٞٗ ٦ٗ  

 .ؿ١ـ
ؿك آئ٠ٜ٨ اٍ ٛو٠ٜ  . ٌٛت٠ تٌت ٦ٗ ُٞؿ  36000ؿك ثٜن 

ٌٛت٠ ٝ ؿك آ٠ٜ٨٧ اٍ ٛو٠ٜ   3000اٗب ؿك پ٨ٌبٙ . ًٞكٛـاكؿ
 .ًٞك ؿاكؿ

 –...( رٞكاة ًلَ ٝ )ثٌبكثلؿٙ ٛبٛٞ ؿك ٓجبى 

 ًِبٝكم٥-(٠ِ٨ُ،كٝؿٚ،كَٛ)ؽٞؿكٝ
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 ٝ پن٦ٌُ ٠ً كُت٠ آٌتل٨ٛٝي كا ثب پن٦ٌُ تل٨ًت
ًلا٦١ ًبؽت ٠ً اٛله٥ ٗـن كا تجـ٧ْ ث٠ ٛٞك ٦ٗ  
ًلؿ  ٠ً ؿك ؿبك ٛٞكؿ٥ ١ب هبثْ اًتلبؿٟ ثٞؿ ٧ؼ٦ٜ  

 ثب كٌل ًلؿٙ ٛٞك ت٨ٓٞـ ٦ٗ ٛ٘ٞؿ

تل٨ًت ٗبه٧ي ثب ٗٞى كا٧ب٠ٛ ٝ هٖٔ ٛٞك٥ 
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 اًتلاعت


