
 بسمه تعالی

 مقدمه:

به عنوان کانون تفکر و نوآوري  یدر دانشگاههاي علوم پزشک یمرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشک

مرکز و  نیرا برعهده دارد . با توجه به رسالت ااین مسئولیت آموزش در دانشگاهها  یفیارتقاي کدر راستاي 

و  یرقابت طیدر شرا یمجموعه به نحو مطلوب و منطق ایسازمان  کیاداره ي  زيیاز آنجا که بدون برنامه ر

برنامه راهبردي  نی، ضرورت تدو ستین سریم یو برون سازمان یدرون سازمان راتیو تأث راتییمملو از تغ

 یم ریبه آن را امکانپذ یابیو جامع دست یبرنامه بصورت منطق نیا یو طراح نیشود . تدو یکاملاً احساس م

منجر به حرکت  تنهابرنامه اي نه  نی. وجود چن دینما یرهنمون م یبه اهداف عال دنیسازد و سازمان را در رس

نقاط قوت و ضعف سازمان در  ییبا شناسا بلکهگردد  یشده م نییتع شیمنظم سازمان به سمت اهدف از پ

 نیوجود چن تیشد . با توجه به اهممحقق خواهد ذینفعان نیز  ازیبرنامه ها ن یابی، اجرا و ارزش نیطول تدو

برنامه  نیاقدام به تدو قم یپزشک لومدانشگاه ع یاستراتژي مر کز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشک

است با  دی. ام ردیگ یمرکز مطالعات را بطور جامع در برم تیراهبردي خود نمود که تمام محورهاي فعال

در جهت ارتقاء  میمرکز بتوان نیکارشناسان ا یو عمل یاتکال به خداوند منان و استفاده از توانمندي هاي علم

 . میبردار گام یآموزش علوم پزشک یفیسطح ک

 روش شناسی تدوین برنامه راهبردی:

ن است که در خصوص توصیف و تبیین این برنامه مستلزم تعیین و تدوین عناصر راهبردي و یا ارکان ساز آ

 هر یک از ارکان آن در اینجا نحوهی تکوین و تکمیل این برنامه توضیح داده شده است:

ن بیانیه ي مأموریت: در این بخش تلاش شده است که با نگارش جملات و عبارات ساده ، یوتد -1

ازمانها شفاف و عملی ضمن بیان رسالت و حوزه ي فعالیت این مرکز، مقاصد سازمانی آن از سایر س

 و مراکز مشابه متمایز شود.

تدوین چشم انداز: این بخش با هدف آفریدن آینده، نه پیش بینی ترسیم شده و نشانگر تصورات  -2

 مطلوبی است که این مرکز تمایل دارد ذینفعان و مخاطبان در داخل و خارج نسبت به آن داشته باشند.

 دارد. تدوین اهداف کلان مرکزکه منطبق بر شرح وظایف مرکز -3

تدوین اهداف اختصاصی مرکز: این اهداف به منظور بیان مقاصد مشخص هر یک از واحدهاي مرکز  -4

 و با توجه به حوزه هاي تخصصی فعالیتهاي هر یک از آنها نگارش شده است.



در نگارش اهداف از اسناد بالادستی مربوطه از جمله، استانداردهاي اعتباربخشی مراکز مطالعات و  -5

شناخت و تحلیل در ش و برنامه طرح تحول و نوآوري در آموزش استفاده شده است. توسعه آموز

در ارتباط با این  "راهبرد"یا  "استراتژي"همه ي تعاریف مطرح در مورد عوامل درونی و بیرونی 

نکته نظري مشترک دارند که راهبرد، بهره گیري از فرصتها و مقابله با تهدیدها با تکیه بر توانمدي 

رونی و در نظر گرفتن محدودیت ها و نقاط ضعف است. بنابراین دستیابی به راهبردهاي مرکز هاي د

. در انجام خود می باشدمستلزم فرآیند خود ارزیابی تمامی واحدهاي مرکز و تحلیل درونی و بیرونی 

 درونی ومحیط سطح دانشگاه به عنوان  ،ارزیابی و همچنین براي شناسایی و تحلیل عوامل محیطی

 بیرونی در نظر گرفته شده است.محیط خارج از دانشگاه به عنوان 

 

استفاده شده است به این صورت که ابتدا تحلیل عوامل  SWOTدر تدوین راهبردها از ابزار آنالیز  -6

راهبردهاي ترکیبی  SWOTدررونی و بیرونی صورت پذیرفته و پس از آن ضمن تشکیل ماتریس 

 استخراج شد.

 ي استراتژیک در این آنالیز عبارتند از :چهار ترکیب عمده 

 (: استفاده از فرصتهاي محیطی با تکیه بر قوت ها S/Oراهبردهاي)قوتها/ فرصتها(  )

 (: به حداقل رساندن تهدیدها با استفاده از قوتهاS/Tراهبردهاي )قوتها/ تهدیدها(  )

 بهره گیري از فرصتها(: به حداقل رساندن ضعف ها با W/Oراهبردهاي )ضعفها/ فرصتها(  )

(: به حداقل رساندن ضعف هاي داخلی و اجتناب از تهدیدهاي W/Tراهبردهاي )ضعفها/ تهدیدها(  )

 خارجی

 

 راهبردهاي حاصل از ماتریس نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهدیدها

 W-مقاط ضعف S-نقاط قوت 

 WOيراهبردها SOراهبردهاي O-فرصتها

 WTيراهبردها STيراهبردها T-تهدیدها

 

 

بهره مندي از نظرات ارزشمند صاحب نظران و اندیشمندان و کارشناسان خبره حوزه آموزش در  -7

 سطح دانشگاه 



 منطبق بر وظایف و فعالیتهای اصلی مراکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی: لاناهداف ک

  انیکارشناسان و دانشجو ،یعلم أتیهمدیران آموزشی دانشگاه، اعضاي توانمندسازي اعضاي 

 یپژوه و دانش یآموزش پزشک نهیدر زم قاتیتوسعه تحق 

 در محورهاي مختلف ینظام آموزش یابیو ارزش شیپا ستمیبهبود س 

 یو کمک آموزش یآموزش ،یوري منابع انسان بهبود بهره 

 یآموزش نیتکنولوژیهاي نو ريیکارگ ارتقاء، توسعه و به 

 جامعه ازهايیبر ن یمبتن یموزش پزشکهاي آ استقرار و توسعه برنامه 

 یآموزش علوم پزشک یفیو ک یارتقاي کم 

 یگروههاي آموزش ،یآموزش مارستانهايیبندي ب و رتبه یتوسعه نظام اعتباربخشطراحی، مشارکت و  

  ارزشیابی عملکرد و فعالیتهاي دفاتر توسعه آموزش دانشکده ها و واحدهاي توسعه آموزش

 بیمارستانها

 استعداد درخشان انیو توانمندسازي دانشجو ییشناسا 

 و ایجاد و فعال نمودن کمیته هاي مشورتی  یدر حوزه آموزش پزشک ییدانشجو تهايیگسترش فعال

 دانشجویی، استعداد درخشان

 در حال اجرا یهاي آموزش و بازنگري برنامه دیجد یهاي آموزش توسعه برنامه یسامانده 

  ییدانشجوپرورش و حفظ استعدادهاي درخشان 

 ایجاد ارتقاء کمی و کیفی آموزش مجازی 

  اجرایی نمودن طرح تحول و نوآوری در آموزش 

 

 :" MISSON" ماموریت

مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی دانشگاه ارتقاء کمی و کیفی آمـوزش علـوم پزشـکی در  

نهایت ارتقا سلامت عموم مردم رسـالت راسـتاي دستیابی به آموزش پاسخگو به نیازهاي سلامت جامعه و در 

خـود مـی داند که با سیاستگذاري، برنامه ریزي، نظارت و پایش مستمر فعالیت هاي آموزشی و با همکاري 

کلیـه اعضـاي هیات علمی، دانشجویان و پرسنل درگیر در کلیه واحدهاي تابعه آموزشی دانشگاه در راستاي 

 .تحقق این رسالت حرکت خواهد کرد

 



 :" VALUES" رزشهاا

و ارزش گذاري به جایگـاه والاي  ارزشهاي مرکز منطبق برارزشهاي والاي اسلامی بوده و بر نهادینه سازي 

در آموزش، توسعه تفکر انتقادي و انتقادپذیري، عدالت و  آموزش ، خلاقیت ونوآوري تحقیـق در توسعه

 د.حرفه اي تاکید دار صداقت، کرامـت انسانی، پاسخگویی، شایسته سالاري،اخلاق

 

 تحلیل محیط داخلی

 Strengthsنقاط قوت:  -1

 قوتتحلیل نقاط  واحدهای مربوطه 

 مرکز در پزشکی آموزش تخصص با مدیریت حضور مدیریت و رهبری

 مشارکتی مدیریت

 مرکز در پزشکی آموزش گرایش با کارشناسان حضور

 آموزش توسعه و مطالعات مرکز در همکاري و صمیمی جو وجود

 مرکز مختلف هاي کمیته در دانشگاه علمی هیئت اعضاي مشارکت

توانمند سازی اعضای 

 هیات علمی

 

 وجود تحصیل کردگان رشته آموزش پزشکی

 موزش پزشکیآوجود دکتري در رشته هاي مرتبط با 

 نیازسنجی بر مبتنی اساتید توانمندسازي سالانه تقویم وجود

 مطالعات مرکز با مرتبط هاي برنامه برگزاري در دانشگاه مجرب اساتید همکاري

 علمی هیئت اعضاي تقاءار منظور به آموزشی هاي کارگاه برگزاري توانایی

 توانمند و فرهیخته علمی هیات اعضاي از مندي بهره

 ها کارگاه و جلسات برگزاري براي مناسب اجتماعات سالن داشتن

ارزشیابی اساتید و 

 دانشجویان 

 سما سامانه در دانشجو طریق از استاد ارزشیابی اجرایی برنامه وجود

 

دانش پژوهشی و پژوهش 

 در آموزش

 وجود کمیته دانش پژوهشی و آموزش در پژوهش 

 اخذ و ارائه طرح هاي پژوهشی 

 ارائه و تصویب طرح هاي پژوهشی دانشجویان 

 فعال بودن واحد و کارگروه آموزش پاسخگو

 آموزشیوجود مرکز بهداشتی درمانی 

 وجود و تشکیل کمیته آموزش پاسخگو

 پیگیري موارد مربوط به آموزش پاسخگو و عدالت محور 



 درخشان استعداد دانشجویان توانایی از استفاده خصوص در قوي باور وجود برنامه ریزی درسی

 وجود کمیته برنامه ریزي درسی

 دانشگاه رئیس ریاست به درخشان استعداد دانشجویان از حمایت ویژه کمسیون وجود المپیاد و استعداد درخشان 

 پیگیري جذب دانشجویان فعال در المپیاد و آموزش در حیطه هاي گوناگون

 وجود کتابخانه در مرکز و دسترسی مناسب به کتب مختلف

 حمایت ریاست دانشگاه و معاونین براي راه اندازي مرکز آموزش مجازي آموزش مجازی 

 حمایت و همراهی اساتید جهت استفاده از سامانه آموزش مجازي 

  استفاده از نرم افزارهاي تخصصی مشترک مثل ازمون فرادید 

 ارتباط موثر و کافی با کلان منطقه  طرح تحول در آموزش

 وجود کارگروههاي منطقه اي و ارتباط موثر 

 

 

 

 Weaknessesنقاط ضعف:  -2

 قوت تحلیل نقاط واحدهای مربوطه 

 عدم وجود ساختار تشکیلات براي نیروي شاغل مدیریت و رهبری

 ناکافی بودن مشارکت بین بخشی بین مرکز و سایر حوزه ها 

 عدم وجود فضاي مناسب براي کارکنان 

 ناکافی بودن وسایل و تجهیزات 

 EDO و دانشگاه EDC در وقت تمام بصورت علمی هیئت و کارشناس کمبود

 مرکز فعالیت و اهداف از دانشگاه معاونتهاي سایر مدیران ناکافی آشنایی

توانمند سازی اعضای 

 هیات علمی

 

 و مشکل عدم هماهنگی ساعت حضور آنها در کارگاه ها پرمشغله بودن اساتید بالینی

تدریس همتایان خود در حیطه عدم تحصیل پزشکان ما در رشته آموزش پزشکی جهت 

 هاي آموزش پزشکی

 نمایندگان علمی از تیپ هاي مختلف دانشگاهها در وزارتخانهعدم وجود 

 عدم برنامه مشخص براي تقویت  علمی اساتید مانند فرصت مطالعاتی

 آموزشی هاي دوره در شرکت براي اساتید از بعضی کم انگیزه

 آموزشی فعالیتهاي از بالینی علمی هیأت اعضاي ناکافی استقبال

 ارتباط موثر با اساتید مانند سیستم پیام رسانوجود امکانات مناسب براي 

ارزشیابی اساتید و 

 دانشجویان 

 دفاتر در جاري هاي برنامه از ساختارمند و مستمر )بازخورد و مشاوره ارائه( پایش نبود

 آموزش توسعه



 اساتید ارزشیابی کارآمد نظام نبود

 آموزشی گروههاي برونی و درونی ارزیابی فرایند در ضعف

 آموزش کیفیت بهبود در ارزشیابی نتایج از استفاده عدم

 دانشجویان و اساتید آموزشی نواقص رفع جهت مناسب پیگیري و بازخورد سیستم نبود

 ارزشیابی برنامه از دانشجویان نارضایتی

 عدم وجود ارزشیابی در حیطه بالینی و بازخورد آن 

دانش پژوهشی و پژوهش 

 در آموزش

 پایان نامه عنوان به آموزش در پژوهش طرحهاي از دانشجویان و اساتید استقبال عدم

 مطالعات مرکز در پزشکی آموزش گاهنامه یا روزنامه / مجله نبود

 این پژوهشگران و آموزشی هاي حوزه فعالان از مناسب حمایت و تشویق سیستم نبود

 حوزه

 کمبود فضاي فیزیکی آموزش پاسخگو

 عدم همکاري سایر بخش هاي دانشگاه

 مرکز واحدهاي برخی در لازم هاي دستورالعمل نبود

 عدم وجود کارشناس مسئول مستقیم در این واحد 

 درسی برنامه بازنگري در علمی هیات اعضاي ضعیف مشارکت برنامه ریزی درسی

 آنان دستاوردهاي آخرین از اطلاع عدم و آموختگان دانش با ارتباط دفتر بودن

 کلاسی فعالیتهاي بر فقط درخشان استعداد دانشجویان تمرکز المپیاد و استعداد درخشان 

 پژوهشی هاي فعالیت جهت درخشان استعداد دانشجویان در کافی انگیزه جود و عدم

 برنامه فوق و

 و دانشجویان از حمایت جهت دانشگاهی درون نامه آیین و قانونی کار و ساز نبود

 آموزشی هاي غیر فعالیت براي انگیزه ایجاد

 

 عدم وجود امکانات و تجهیزات کافی در واحد  آموزش مجازی 

 و مرتبط عدم وجود ساختار تشکیلاتی جهت جذب و بکارگیري نیروهاي مناسب

 عدم وجود پهناي باند اختصاصی جهت برگزاري ازمون هاي انلاین 

 صاصی جهت برگزاري ازمون هاي انلاینعدم وجود سرور هاي اخت

 مشارکت ناکافی برخی از کارگروههاي برنامه عملیاتی در انجام برنامه  طرح تحول در آموزش

 اهمیت ناکافی مسئولین به اجراي موثر برنامه هاي طرح تحول در آموزش

 عدم بازخورد مناسب جهت بهینه سازي 

 عدم وجود کمیته راهبردي طرح تحول در دانشگاه 

 

 

 تحلیل محیط بیرونی



 Opportunities فرصتها: -3

 تحلیل نقاط قوت واحدهای مربوطه 

 پزشکی آموزش رشته متخصصین با تعامل ظرفیت مدیریت و رهبری

 کشور در پزشکی آموزش زمینه در تحقیقاتی بستر وجود

 پزشکی آموزش همایش برگزاري بستر وجود

 مجازي شبکه هاي در مطالعات مرکز مدیران نزدیک تعامل امکان

 پزشکی آموزش سالانه همایشهاي برگزاري

 آموزشی برتر فرایندهاي ارائه و مطهري شهید جشنواره برگزاري

 قطب و کلان منطقه دانشگاههاي با تعامل و همکاري زمینه بودن مهیا

 مرکز واحدهاي برخی با مرتبط کشوري هاي نامه آیین وجود

توانمند سازی اعضای 

 هیات علمی

 وجود طرح طاها در کلان منطقه

 کشوري در ترفیع سالانهوجود دستورالعمل 

 در دست داشتن ایجاد گروه آموزش پزشکی

 ارشد کارشناسی رشته در کارشناسان و علمی هیئت اعضاي تحصیل ادامه امکان

  پزشکی آموزش

 کشور دانشگاههاي سایر در همکاري به علاقمند اساتید وجود

 سالانه ترفیع در آموزشی هاي فعالیت کردن لحاظ کشوري دستورالعمل وجود

ارزشیابی اساتید و 

 دانشجویان 

 دانشگاه و ارزشیابی اساتید آزمونهاي بر نظارت آیین نامه وجود

 آموزش و درمان و بهداشت وزارت توسط ها دانشگاه بخشی اعتبار و بندي رتبه انجام

 پزشکی

 وجود دستورالعملهاي ابلاغی جهت تاثیر نمرات ارزشیابی اساتید جهت ترفیع و ارتقاء 

دانش پژوهشی و پژوهش 

 در آموزش

 آموزش در پژوهش طریق از اساتید ارتقاء بستر وجود

 کشوري آموزش در پژوهش هاي طرح هزینه تامین بستر وجود

 آموزش در کشور در پژوهش هاي طرح انجام براي لازم هاي جاذبه وجود

 پژوهشی در کشور  نوآورانه هاي طرح انجام تشویق براي مرتبط هاي جشنواره وجود

 آموزش پاسخگو در کلان منطقه جهت پاسخگوییوجود کارگروه  آموزش پاسخگو

 وجود اسناد بالادستی

 آموزش کیفی توسعه سند وجود

 کشور علمی نقشه در اي رشته بین هاي دوره اندازي راه و توسعه به ویژه توجه

 آموزش امر در مستعد و مند علاقه دانشجویان وجود برنامه ریزی درسی

 درسی هاي برنامه بازنگري از متبوع وزارت حمایت

 دانشگاهها سایر در پزشکی آموزش پژوهشی و آموزشی هاي تجربه از استفاده امکان

 پرورش و حفظ جهت خانه وزارت در مصوب جداگانه بودجه ردیف وجود المپیاد و استعداد درخشان 

 درخشان استعدادهاي



 

 بهداشت وزارت حمایت با کشوري مجازي آموزش افزارهاي نرم وجود آموزش مجازی 

وجود بیماري کرونا و فرصت فرهنگ سازي اموزش مجازي در تمامی قسمت هاي 

 دانشگاه

 آموزش توسعه و مطالعات مرکز براي آموزش در تحول طرح بستههاي وجود طرح تحول در آموزش

 ارائه دستورالعملهاي ابلاغی از وزارت به تفکیک هر ساله از وزارت 

 وجود ردیف اعتباري جهت اجراي طرح تحول در آموزش

 

 

 Threats تهدیدها: -4

 تحلیل نقاط قوت واحدهای مربوطه 

 مرکز مالی امور خصوص در گیري تصمیم ایند فر بودن طولانی مدیریت و رهبری

 آموزشی اعتبارات تخصیص روند بودن نامشخص

 پاگیر و دست و پیچیده اداري مقررات وجود

 مدیریتی ثبات عدم

 مرکز پرسنل به مرتبط غیر فعالیتهاي واگذاري

 تشویقی نظام و آموزشی کارانه مناسب کار و ساز نبود

 سازمانی در سطح وزارت  چارت ضعف

 وتوسعه مطالعات مرکز مشارکت و هماهنگی بدون فعالیتها از برخی سیاستگذاري

 آموزش

توانمند سازی اعضای هیات 

 علمی

 الزام به همراستا بودن با دستورالعمل هاي وزارتی به جاي نیازمندیهاي داخلی

 عدم وجود زمان مشخص بدون دغدغه درمانی آموزشی براي هیات علمی

 و عدم امکان برگزاري کارگاه هایی که نیاز به حضور دارندوجود کرونا 

 وزارت طرف از علمی هیات اعضاي مطالعاتی يفرصتها سهم کمبود

 هیئت اعضاي از بعضی در آموزشی فعالیت بهبود و ارتقاء جهت کافی انگیزه نبود

 علمی بالاخص هیات علمی بالینی 

ارزشیابی اساتید و 

 دانشجویان 

 دانشگاهها آموزشی عملکرد بر متبوع وزارت ناکافی نظارت

  آموزشی معاونت مختلف هاي برنامه در ها ارزشیابی نتایج از ناکافی استفاده

  آموزشی فعالیتهاي ارزشیابی و پایش نظام وجود عدم

دانش پژوهشی و پژوهش در 

 آموزش

 جشنواره در پژوهشی نوآورانه هاي طرح نشدن پذیرفته بدلیل انگیزگی بی ایجاد

 مطهري



 پژوهشی هاي طرح به نسبت آموزش در پژوهش هاي طرح انجام در انگیزه عدم

 فردي تخصص حوزه

 شفاف نبودن برنامه عملیاتی آموزش پاسخگو وزارت آموزش پاسخگو

 عدم وجود روابط بین بخشی در سطح وزارت 

 آموزش کیفیت و امکانات جامعه، نیازهاي به توجه بدون دانشجویان پذیرش افزایش برنامه ریزی درسی

 آموزش امر نبودن اولویت در

 دانشجویان با مشاور اساتید کافی تعامل نبود و آشنایی عدم المپیاد و استعداد درخشان 

 دانشگاه در درخشان استعداد بودجه شدن هزینه درنحوه شفافیت نبود

 عدم تاثیر مستقیم شرکت در المپیاد جهت دانشجویان علاقمند در این زمینه

 عدم وجود اعتبارات مستقل جهت تجهیز و راه اندازي  آموزش مجازی 

  مکان تخصصی بجهت تولید محتوا ي اموزشی وعدم استقلال 

 در مشابه واحدهاي با وزارت مرکزي واحدهاي نظارت و همکاري نبود طرح تحول در آموزش

 مراکزدانشگاهی

 مشخص نبودن هزینه کرد اعتبارات طرح تحول 

 

 

 توسعه مطالعات و آموزش علوم پزشکی:استراتژی های مرکز 

 مدیریت و رهبری:

 انسانی، فیزیکی و مالی مرکز مطالعات و تسهیل فرآیند تصمیم گیري در خصوص آن منابع افزایش

 تقویت جایگاه مرکز مطالعات در تصمیم گیري آموزش عالی در دانشگاه 

 

 :توانمند سازی اعضای هیات علمی

 بالاي درونی انگیزه به توجه با دانشگاه در آموزشی توانمندسازي برنامه هاي ساماندهی موثر و توسعه

 EDCاعضاي

 :ارزشیابی 

 آموزشی گروههايو اعضاي هیات علمی  عملکرد ارزشیابی و پایش نظام ساماندهی

 



 :دانش پژوهشی و پژوهش در آموزش

 علاقمند و مستعد دانشجویان وجود به توجه با دانشجویی کمیته ياه فعالیت ساماندهی و توسعه

 پزشکی آموزش با مرتبط هاي پژوهش کیفی و کمی ارتقاء

 :آموزش پاسخگو

 تقویت و بهینه سازي سیستم آموزش پاسخگو

 

 :درسی ریزی برنامه

 درسی برنامه ریزي کمیته فعالیتهاي ساماندهی

 

 :درخشان استعداد و المپیاد

 دانشجویی درخشان استعدادهاي حفظ و پرورش

 

 

 :طرح تحول در آموزش

 استقرار کمیته راهبردي طرح تحول و نوآوري در سطح دانشگاه 


